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กระทรวงการคลัง 

วิสัยทัศนของกระทรวงการคลัง 

“เสาหลักทางการคลังและเศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน” 

 

ภารกิจหลัก 

 1. เสนอแนะนโยบายการคลังและเศรษฐกิจ 

 2. บริหารการจัดเก็บรายไดภาครัฐ 

 3. บริหารการเงินแผนดิน 

 4. บริหารจัดการทรัพยสินภาครัฐ 

 

อํานาจหนาที่ 

มีอํานาจหนาท่ีเก่ียวกับการเงินการคลังแผนดินการประเมินราคาทรัพยสิน การบริหารพัสดุ

ภาครัฐ กิจการเก่ียวกับท่ีราชพัสดุ ทรัพยสินของแผนดินภาษีอากรการรัษฎากรกิจการหารายไดท่ีรัฐมี

อํานาจดําเนินการไดแตผ ูเดียวตามกฎหมายและไมอย ูในอํานาจหนาท่ีของสวนราชการอ่ืน การบริหารหนี้-

สาธารณะ การบริหารและการพัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ และราชการอ่ืนตามท่ีมีกฎหมาย

กําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของกระทรวงการคลังหรือสวนราชการท่ีสังกัดกระทรวงการคลัง 

 

ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 

 1. การเสริมสรางความม่ันคงทางการคลัง 
 2. การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน 
 3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกระทรวงการคลัง  
 4.การลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม  
 5. การคลังการเงินเพ่ือสิ่งแวดลอม 
 6. การเปนองคกรตนแบบในการบริหารงานอยางมีธรรมาภิบาลและมืออาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ก) 



 
 
นโยบายและทิศทางการบริหารงานของกระทรวงการคลัง 

 กระทรวงการคลังไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือเปนกรอบ 

การดําเนินงานของสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง ใหเกิดความสอดคลองและสามารถขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศใหเปนไปตามยุทธศาสตรและแผนการพัฒนาระดับชาติตาง ๆ  

นอกจากนี้ กระทรวงการคลังยังไดคํานึงถึงบริบททางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีท่ี

เปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศและระดับโลก ซ่ึงเปนท้ังโอกาสและความทาทายตอการบริหารเศรษฐกิจการ

คลังของประเทศ  

กระทรวงการคลังไดมุงเนน ยุทธศาสตรการสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน 

โดยการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีคํานึงถึงความรับผิดชอบ 3 ดานหลัก คือ 

สิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลท่ีดี (Environment,Social,Governance :ESG) รวมถึงการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมใหเติบโตอยางยั่งยืน ภายใตแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน 

และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio – Circular – Green Economy : BCG Model) โดยใชกลไกและเครื่องมือ

ทางการคลังเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรการลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม โดย

การสรางโอกาสในการเขาถึงทรัพยากรทางเศรษฐกิจของประชาชนกลุมตาง ๆ ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของผูมีรายไดนอย และยุทธศาสตรการรักษาความยั่งยืนทางการคลัง โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการทางการคลังผานการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการกําหนดนโยบายและการใหบริการแก

ประชาชน สรางความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ซ่ึงการดําเนินการของกระทรวงการคลัง

เปนไปตามกรอบการรักษาวินัยทางการคลังภายใตกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสถานะทางการคลังของ

ประเทศมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงการคลังท่ีสําคัญ ประกอบดวย 

1. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน 

เพ่ือสงเสริมใหประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว มีขีดความสามารถในการแขงขันท่ีสูงข้ึน 

และเศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน โดยมีแนวทางการพัฒนาท่ีสําคัญ อาทิ การใชมาตรการ

ภาษี ที่ราชพัสดุ และดานศุลกากร เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการคา การลงทุน ในพื้นท่ีเปาหมาย การใช

มาตรการการคลังการเงินเพ่ือสนับสนุนผูประกอบการในทุกระดับ การผลักดันการลงทุนในโครงสราง

พ้ืนฐานทางกายภาพ การปรับปรุง พัฒนา แกไขกฎหมาย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของประเทศ 

2. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การลดความเหล่ือมลํ้าทางเศรษฐกิจและสังคม 

เพ่ือสนับสนุนมาตรการของรัฐบาลในการสงเสริมสวัสดิการใหแกผูมีรายไดนอยอยางท่ัวถึง  

สรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในมิติตาง ๆ เพ่ือใหประชาชนและผูประกอบการสามารถเขาถึง

แหลงเงินทุนท่ีจําเปนเพ่ือการประกอบอาชีพ มีท่ีอยูอาศัยและท่ีดินทํากินเปนของตนเอง โดยมีแนวทาง 

การพัฒนาท่ีสําคัญ อาทิ การสงเสริมใหเกิดการถือครองทรัพยสินท่ีเปนธรรมและมีประสิทธิภาพ รวมถึง 

การพัฒนาระบบการเงินภาคประชาชนใหเกิดความเขมแข็ง 

3. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความย่ังยืนทางการคลัง 

เพ่ือสงเสริมใหกระทรวงการคลังและหนวยงานท่ีเก่ียวของมีความทันสมัย ตอบสนอง 

ตอความตองการของประชาชน อํานวยความสะดวกและใหบริการอยางสะดวกรวดเร็ว โปรงใส มีกฎหมาย 

(ข) 



 
 
และระเบียบที่เหมาะสม รวมถึงมีการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบริบทตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

โดยม ีแนวทางการพัฒนาท่ีสําคัญ  อาทิ  การปรับปรุงพัฒนากฎระเบียบของหนวยงานในสังกัด

กระทรวงการคลังใหทันสมัย ปรับปรุงและพัฒนากระบวนงานดานการใหบริการและการตรวจสอบดวย

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย สงเสริมการมีสวนรวมของภาคสวนท่ีเก่ียวของ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง

การบริหารจัดการฐานขอมูลและขอมูลขนาดใหญท่ีมีความทันสมัย และรักษาวินัยทางการคลังในการ

ดําเนินการดานตาง ๆ ภายใตกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 

เงินงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567 
 

สวนราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567* 

 งบรายจายประจําป 

(บาท) 

งบบุคลากร (บาท) งบรายจายประจําป 

(บาท) 

งบบุคลากร (บาท) 

จํานวน % จํานวน % 

1. สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 1,259,034,300 121,121,000 9.62 1,260,000,000.01 136,000,000.80 10.79 

2. กรมธนารักษ 3,785,859,700 716,139,100 18.92 3,836,000,000.33 748,000,000.04 19.50 

3. กรมบัญชีกลาง 1,529,773,700 866,088,600 56.62 1,591,000,000.02 996,000,000.25 62.60 

4. กรมศุลกากร 3,598,154,800 1,858,628,700 51.66 3,742,000,000.05 2,074,000,000.15 55.42 

5. กรมสรรพสามิต 2,204,603,900 1,475,171,200 66.91 2,232,000,000.72 1,546,000,000.68 69.27 

6. กรมสรรพากร 9,243,042,200 7,627,985,400 82.53 9,472,000,000.19 8,241,000,000.93 87.00 

7. สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบาย-รัฐวิสาหกิจ 

117,160,100 72,558,400 61.93 117,000,000.94 

 

83,000,000.70 70.94 

8. สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 261,908,840,000 74,192,500 0.03 261,910,000,000.70 94,000,000.73 0.04 

9. สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 928,249,300 156,740,700 16.89 993,000,000.67 175,000,000.17 17.64 

รวม 284,574,718,000 12,968,625,600 4.56 285,153,000,003.63 14,093,000,004.49 4.94 

หมายเหตุ : * เปนขอมูลคําขอต้ังงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสวนราชการท่ีเสนอไปยัง

สํานักงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ค) 



 
 
กรอบอัตรากําลังในภาพรวมของกระทรวงการคลัง 

ลําดับ 

ท่ี 

สวนราชการ (ระดับกรม) รวม ขาราชการ 

 

 

(ตําแหนง) 

ลูกจางประจํา 

 

 

(คน) 

พนักงาน 

ราชการ 

 

(อัตรา) 

ลูกจางชั่วคราว 

เงิน 

งบประมาณ 

เงินนอก 

งบประมาณ 

(คน) (คน) 

1 สํานักงานรัฐมนตร ี 56 11 4 22 - 19 

2 สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 495 231 9 72 - 183 

3 กรมธนารักษ 3,810 1,515 234 1,191 - 1,151 

4 กรมบัญชีกลาง 2,986 2,088 48 441 - 409 

5 กรมศุลกากร 6,703 4,817 103 909 6 868 

6 กรมสรรพสามิต 6,611 3,539 120 596 - 2,356 

7 กรมสรรพากร 23,540 19,032 591 830 - 3,087 

8 สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ 

249 168 - 30 - 50 

9 สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 292 193 - 8 - 91 

10 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 550 316 9 26 6 193 

 รวม 45,313 31,910 1,118 4,125 12 8,407 

 

ขอมูล ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2566 

(ง) 



แผนภูมิโครงสรางและอัตรากําลัง กระทรวงการคลัง

ขอมูล ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2566

สํานักงาน

รัฐมนตรี

ขรก. - 11
พรก. - 22
ลจป. - 4 

สํานักงาน

ปลัดกระทรวง

ขรก. - 231
พรก. - 72  
ลจป. - 11

กลุมภารกิจ

ดานทรัพยสิน

ลูกจางชั่วคราว

เงินงบประมาณ

เงินนอกงบประมาณ - 8,407

- 12

สํานักงาน

บริหารหนี้

สาธารณะ

ขรก.  - 193

พรก.  - 8  

ลจป.  - 0

กรมธนารักษ ขรก.  - 1,515
พรก.  - 698 
ลจป.  - 219 

สํานักงาน

คณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจ

ขรก.  - 168 

พรก.  - 30

ลจป.  - 0  

กรม 

สรรพากร

ขรก.  - 19,032
พรก.  - 830 
ลจป.  - 591  

สํานักงาน

เศรษฐกิจการคลัง

ขรก.  - 316 
พรก. - 26
ลจป. - 9

กรมศุลกากร ขรก.  - 4,817                                         
พรก.  - 909  
ลจป.  - 103 

กรม

สรรพสามิต

ขรก.  - 3,539
พรก.  - 596  
ลจป.  - 120 

กลุมภารกิจ

ดานรายได

กลุมภารกิจ

ดานรายจายและหนี้สิน

กรมบัญชีกลาง ขรก.  - 2,088
พรก.  - 441
ลจป.  - 48  

กระทรวงการคลัง ขรก. – 31,910
พรก. – 4,125
ลจป. – 1,118



ล ำดับ ส่วนรำชกำร รวม

ท่ี

สูง ต้น สูง ต้น ทว. ชช. ชพ. ชพ
(HIPPS)

ชก./ชพ. ปก./ชก./ชพ. ชก. ปก./ชก. ปก. ทพ. อว. ปง/ชง/อว ชง. ปง./ชง.

1 ส ำนักงำนรัฐมนตรี - - 1 - - - 2 - - - 7 - - - - 1 - 11

2 ส ำนักงำนปลัดกระทรวง 11 1 5 - 4 9 27 - 7 - 112 - - 3 - 3 49 231

3 กรมธนำรักษ์ 1 4 100 2 3 19 175 - 3 - 696 - - 125 3 - 384 1,515

4 กรมบัญชีกลำง 1 4 105 0 5 21 269 14 5 - 1,335 - - 24 - - 305 2,088

5 กรมศุลกำกร 1 4 71 2 3 38 244 - 12 299 2,623 - - 20 - - 1,500 4,817

6 กรมสรรพสำมิต 1 4 105 1 3 24 355 14 - 9 368 1,073      - - 138 - 26 1,418 3,539

7 กรมสรรพำกร 1 4 153 - 5 61 1,665 - 1 373 10,288 - - 120 - - 6,361 19,032

8 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ 1 2 10 - 2 6 29 7 1 - 110 - - - - - - 168

9 ส ำนักงำนบริหำรหน้ีสำธำรณะ 1 2 8 - 2 12 36 - 4 - 126 - - - - - 2 193

10 ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง 1 3 14 - 3 16 71 - 2 - 185 - - 1 - - 20 316

รวม 19 28 572 5 30 206 2,873 14 21 44 1,040 16,555 0 0 431 3 30 10,039 31,910

                                                      ข้อมูล ณ วันท่ี 28  พฤศจิกำยน 2566

ภำพรวมกรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญ จ ำแนกตำมส่วนรำชกำร ประเภทต ำแหน่งและระดับต ำแหน่ง

ประเภทต ำแหน่ง/ระดับต ำแหน่ง

บริหำร อ ำนวยกำร วิชำกำร ท่ัวไป

กระทรวงกำรคลัง



สภาพปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานบุคคล 
 
สภาพปญหา 
ดานบุคลากร    

 1. อัตรากําลังบุคลากรในปจจุบันไมสอดคลองกับภารกิจของงานท่ีเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 

 2. อัตรากําลังขาราชการท่ีใชปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง สาเหตุหลัก จาก

นโยบายการจัดสรรคืนอัตราวางจากผลเกษียณอายุราชการ และนโยบายการทดแทนอัตราวางจากผลการ
เกษียณอายุของขาราชการดวยการจางงานรูปแบบอ่ืน ตามมาตรการบริหารและพัฒนากําลังคนภาครัฐ  
 3. บุคลากรมีความรอบรูเฉพาะดานไมครอบคลุมภารกิจและการปฏิบัติงานของกรม ขาดองคความรู      

ท่ีจําเปนอ่ืน ๆ เชน องคความรูทางการบริหาร ความรูภาษาตางประเทศ เปนตน อีกท้ังยังขาดสมรรถนะหรือทักษะ

ในการคิดเชิงวิเคราะห การใชขอมูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหลากหลาย เพ่ือนําขอมูลมาใชในเชิงบริหารจัดการ 

 4.เนื่องจากปจจุบันแนวโนมการเกษียณอายุราชการของบุคลากรท่ีมีความรู  ความชํานาญ และ

ประสบการณในการปฏิบัติงานมีมาอยางตอเนื่อง หนวยงานราชการไดใหความสําคัญเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร
และการจัดการองคความรูเพ่ือสงเสริมใหเกิดการรวบรวมองคความรู ทักษะ และประสบการณท่ีมีอยูในองคกร 
รวมท้ังองคความรูจากขาราชการท่ีจะเกษียณอายุราชการ เพ่ือรักษาองคความรูท่ีสําคัญไวในองคกรมิใหสูญหายไป
พรอมกับการเกษียณอายุราชการ และพัฒนาบุคลากรรุนใหมไดทันตอการสูญเสียบุคลากร ประกอบกับในปจจุบัน
หนวยงานตาง ๆ มีการดําเนินการจัดการความรูในองคความรูท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานของหนวยงานซ่ึงองค
ความรูดังกลาวมีความแตกตางกันออกไปตามแตละหนาท่ีของหนวยงาน 

ดานการบริหารจัดการ และกฎ ระเบียบตางๆ 

   1. ปจจุบันสวนราชการไมสามารถสรรหาและจางบุคลากรในประเภทตาง ๆ ไดเต็มกรอบอัตรากําลังท่ีมี

เนื่องจากไดรับการจัดสรรงบประมาณจากสํานักงบประมาณไมเพียงพอ  
 2. หลักเกณฑ แนวคิด หรือเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมท่ีหนวยงานกลาง (ก.พ. และ 

ก.พ.ร.) กําหนด ใหสวนราชการปฏิบัติ มีข้ันตอนและวิธีการท่ีมีรายละเอียดคอนขางมาก สวนราชการจึงจําเปนตอง

ใชระยะเวลาในการศึกษาเพ่ือนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับสวนราชการ  ไมสามารถนํามาใชไดในทันที 

 3. กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑในการบริหารทรัพยากรบุคคลคอนขางมาก และเขาใจยากทําให

ผูปฏิบัติงานตองใชเวลาและความละเอียดรอบคอบ รวมถึงความเชี่ยวชาญ ประสบการณในการทํางานท่ีมีมา เพ่ือ

ตรวจสอบเอกสารใหถูกตองตามท่ีกฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ กําหนดไดอยางครบถวน ซ่ึงอาจสงผลใหการ

ปฏิบัติงานลาชากวากําหนดได 

  
 

 

 

 

 



ดานเครือ่งมือ/เทคโนโลยี 

 1. ปจจุบันมีการพัฒนาระบบงานรวมถึงมีการปรับเปลี่ยนภารกิจงานอยางรวดเร็ว สงผลตอวิธีการปฏิบัติงาน

ท่ีมีความซับซอนยุงยาก (โดยเฉพาะระบบงานท่ีตองใชความรูดานเทคโนโลยี) ในการปรับเปลี่ยนขางตนสงผลให

กําลังคนบางสวนปรับตัวไมทัน ไมพรอมปรับตัวหรือตอตานการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ทําใหศักยภาพในการทํางาน

ลดลงเนื่องจากไมถนัดกับงานท่ีเปลี่ยนไป แมวากรมจะดําเนินการพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีเก่ียวของ

แลวก็ตาม ดังนั้น จึงเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเกิดปญหาการใชประโยชนกําลังคนท่ีไมเต็มประสิทธิภาพท้ังในเชิง

คุณภาพและปริมาณ สงผลตอการขาดแคลนอัตรากําลังและตองการอัตรากําลังเพ่ิมในภาพรวม 

 2. ปจจุบันไดกําหนดการปฏิบัติงาน โดยใชระบบเทคโนโลยีมาชวยในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน แต

อุปกรณ เครื่องมือ ท่ีตองใชในการปฏิบัติงานผานระบบเทคโนโลยี มีไมเพียงพอ และหนวยงานไมมีงบประมาณใน

การจัดซ้ืออุปกรณและเครื่องมือดังกลาว 

  

แนวทางการปองกันและแกไขปญหา  
 

ดานบุคลากร 

 1. มีความเห็นวาสํานักงาน ก.พ. อาจจัดงานในลักษณะ Job Fair เปนการเฉพาะสําหรับงานราชการ เพ่ือ

เปนตลาดแรงงานประชาสัมพันธหนวยงานและตําแหนงวางท่ีตองการเพ่ือดึงดูดบุคคลท่ีสนใจในงานราชการ หรือ

ขาราชการจากหนวยงานอ่ืนท่ีสนใจโอนขามหนวยงาน สรางโอกาสในการจางงานและเพ่ิมกําลังคนในภาคราชการ 

รวมท้ังเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับภารกิจของสวนราชการ 

          2.  เพ่ือใหการดําเนินการจัดการความรูและการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการองคความรูท่ีจําเปนในการ

ปฏิบัติราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ในการยกระดับการพัฒนาบุคลากรใหเปนมาตรฐาน 

โดยมีเปาประสงคเพ่ือใหบุคลากรมีความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานและพรอมรับบริบท

การ อยางมีประสิทธิภาพ โดยรวบรวมองคความรูท้ังจากภายในองคกรและภายนอกจากภาคสวนท่ีเก่ียวของกับ

การปฏิบัติภารกิจ นํามาประมวล จัดระเบียบ จัดทําเปนฐานขอมูลความรูภายในหนวยงาน และสนับสนุนใหเกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรูและแบงปนองคความรูท่ีสําคัญ รวมท้ังการถายทอดสูบุคลากรท่ีจําเปนตองใชองคความรูใน

การปฏิบัติงานผานชองทางตาง ๆ ท่ีบุคลากรสามารถเขาถึงไดงาย และสะดวก รวดเร็ว สอดคลองกับแนวทางการ

พัฒนาภาครัฐสูระบบราชการ  

ดานการบริหารจัดการ และกฎ ระเบียบตางๆ 

1. กําหนดนโยบายดานการบรหิารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองและสนับสนุนตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ  เ พ่ือใหหนวยงานท่ีเ ก่ียวของสามารถวางแผนการบริหาร 

และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเชื่อมโยงและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 



2. จัดทําแผนการสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคคลในตําแหนงวางดวยวิธีการท่ีหลากหลายอยาง 

เปนระบบ เพ่ือใหเกิดการทดแทนกําลังคนท่ีขาดไปไดอยางรวดเร็ว ซ่ึงจะชวยลดผลกระทบจากปญหา 

การหมุนเวียนบุคลากรท่ีมีไดอยางตอเนื่อง 

          3. กําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 

  3.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปใหสอดคลองกับภารกิจของสวนราชการ ความจําเปน 

ในการพัฒนาบุคลากร และมาตรฐานในการพัฒนาบุคลากร โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือ

หลักในการพัฒนาบุ  คลากรควบคูกับการจัดหาวิธีในการสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานระบบการจัดการ

ความรู (KM) เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและขอจํากัดดานงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรท่ีปรับ

ลดลง 

  3 .2 ส ง เสริมการพัฒนาความรู ด านเทคโนโลยีสารสนเทศแก    บุคลากรใหมาก ข้ึน  

เพ่ือใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันและอนาคต 

  3.3 พัฒนาระบบการจัดการความรู (Knowledge Management - KM) เพ่ือใหสวนราชการเปน

องคกรแหงการเรียนรู โดยการบริหารความรูอยางเปนระบบ หลากหลายรูปแบบท้ังการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรู

แบบทางเดียวและสองทางท่ีสงผลใหเกิดการเพ่ิมทักษะในการทํางานของบุคลากร 
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