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แบบการเสนอผลงาน 
 (ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ) 

------------------------------------ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลบุคคล / ตำแหน่ง 
ชื่อผู้ขอประเมิน นางสาวพิชามญชุ์ ยอดรัตน์ 

 ตำแหน่งปัจจุบัน นักวิเคราะห์นโนยบายและแผนปฏิบัติการ 
หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งปัจจุบัน  

1) รวบรวมข้อมูล และศึกษาวิเคราะห์เบื้องต้น เกี่ยวกับภารกิจหลักของส่วนราชการ รวมถึงนโยบายรัฐบาล 
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 มติคณะรัฐมนตรี  
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อดำเนินงานประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการของสำนักงานปลัดกระทรวง และส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง ตามกรอบ 
แนวทางการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที ่สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) กำหนด 

2) ศึกษา รวบรวม และประมวลผลข้อมูลการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ 
การเมือง และสังคม ทั้งในและต่างประเทศเพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนการดำเนินงานขับเคลื่อนและพัฒนาการ
ดำเนินงานประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสำนักงานปลัด
กระทรวงการคลัง และส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง  

3) วางแผนการทำงานและจัดทำโครงการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การดำเนินงานสามารถบรรลุ
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด เช่น โครงการอบรมหลักสูตรพัฒนาขีดสมรรถนะการพัฒนาระบบบริหาร
และสร้างเครือข่าย กลุ่มพัฒนาระบบบริหารของกระทรวงการคลัง 

4) วางแผนและออกแบบการดำเนินงานเพื่อสำรวจ และรวบรวมข้อมูล สำหรับการทบทวนและปรับปรุง
แผนบริหารความต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) สำหรับเตรียมความพร้อมต่อสภาวะวิกฤตของ
สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลังให้เป็นปัจจุบัน 

5) การจัดทำความเห็นในฐานะกระทรวงการคลังเป็นหน่วยงานกลางของคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้าง
ระบบราชการของสำนักนายกรัฐมนตรี เพื่อการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ และการให้ความเห็น 
ในประเด็นอื ่นๆ ที่ เกี ่ยวข้องที่ได้ร ับมอบหมาย เพื ่อเสนอสำนักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรีนำเสนอ
คณะรัฐมนตรี (ครม.) พิจารณาต่อไป 

6) ต ิดต ่อและประสานการทำงานร ่วมก ับหน ่วยงานทั ้งภายในและนอกส ่วนราชการในส ังกัด
กระทรวงการคลัง เพื่อดำเนินงานการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด 

7) ประสานการทำงาน ชี้แจงตอบปัญหา และข้อซักถาม แก่บุคลากร ผู้ประสานงานจากหน่วยงานภายใน
สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง และหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
เพื ่อสร้างความเข้าใจในการดำเนินงานต่างๆ และเพื ่อให้เกิดความร่วมมือ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่กำหนด 
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 ตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง  
1. ดานการปฏิบัติการ 

1) ศึกษา วิเคราะหวิจัย และประมวลนโยบายของรัฐบาลและสถานการณเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม 
ทั้งในและตางประเทศเพื่อวางแผนประกอบการกําหนดนโยบาย และเปาหมายของสวนราชการ หรือนโยบาย 
แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหาร หรือความม่ันคง 

2) ศึกษาวิเคราะหภารกิจหลักและแผนกลยุทธของสวนราชการ หรือทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง เพื่อวางแผนกําหนดนโยบายแผนงาน แผนงบประมาณ หรือโครงการใหบรรลุภารกิจที่กําหนดไว 
และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

3) ประมวลและวิเคราะหนโยบายของสวนราชการ หรือนโยบาย แผนงานและโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง หรือความมั่นคง เพื่อชวยจัดทําแผนการปฏิบัติงาน แผนงานโครงการ หรือกิจกรรมไดตามวัตถุประ
สงคที่ตั้งไว 

4) ศึกษาวิเคราะหวิจัย คนควาทางวิชาการ และพัฒนาระบบขอมูล เพื่อชวยกําหนดนโยบายแผนงาน 
โครงการของสวนราชการ 

5) วิเคราะหกลั ่นกรอง และจัดลําดับความสําคัญของแผนงานโครงการ ตลอดจนประเด็นนโยบาย  
และมาตรการตาง ๆ เพื่อใหการดําเนินการตามแผนงาน โครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

6) ติดตามประเมินผลการพัฒนาและการบริหารจัดการและการปฏิบัติการขององค กร ทั ้งภาครัฐ 
และเอกชนในทุกระดับพื้นที่และทุกระดับชุมชน รวมทั้งแผนงานโครงการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม เพ่ือใหการดําเนินการเปนไปตามเปาหมายและนโยบายที่กําหนด 

2. ดานการวางแผน 
วางแผนหรือรวมดําเนินการวางแผนการทํางานตามแผนงานหรือโครงการของหนวยงานระดับสํานัก 

หรือกอง และแกปญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กําหนด 

3. ดานการประสานงาน 
1) ประสานการทำงานร่วมกันโดยมีบทบาทในการใหความเห็นและคําแนะนําเบื้องตนแกสมาชิกในทีมงาน

หรือหนวยงานอื่น เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด 
2) ใหขอคิดเห็นหรือคําแนะนําเบื ้องตนแกสมาชิกในทีมงานหรือบุคคลหรือหนวยงานที ่เกี ่ยวของ  

เพ่ือสรางความเขาใจ และความร่วมมือในการดำเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 

4. ดานการบริการ 
1) ใหคําแนะนํา ตอบปญหาและชี้แจง ในเรื่องเกี่ยวกับงานวิเคราะหนโยบายและแผนในระดับที่ซับซอน 

หรืออํานวยการถายทอดฝกอบรมหรือถายทอดความรูแกหนวยงานราชการ เอกชนหรือประชาชนทั่วไป 
เพ่ือใหผูที่สนใจไดทราบขอมูลความรูตาง ๆ และนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2) รวมกําหนดแนวทางการจัดทําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข อมูลเพื ่อชวยในการ
ประชาสัมพันธ์ขอมูลสําหรับผูที่สนใจ 

3) ประมวลผลขอมูลเกี่ยวกับงานของสวนราชการเพ่ือใชเผยแพรต่อสาธารณชน 
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ส่วนที่ 2 ผลงานที่เป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลสำเร็จของงาน 

1. เรื่อง การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสำนักงานปลัด
กระทรวงการคลัง และส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง (การประเมินส่วนราชการฯ) 

2. ระยะเวลาการดำเนินการ ตั้งแต่ รอบการปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ถึง ปัจจุบัน (มิถุนายน 2567 - เมษายน 2568) 

3. ความรู้ ความชำนาญ หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ในการดำเนินงานการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการจะต้อง

อาศัยความรู ้ ความเข้าใจในหลักการเบื ้องต้นเกี ่ยวกับพันธกิจ  และภารกิจที ่สำคัญของสำนักงานปลัด
กระทรวงการคลัง และส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง นโยบายรัฐบาล ข้อสั่งการนายกรัฐมนตรีหรือ
รัฐมนตรี รวมถึงแผนระดับที่ 1 และ 2 เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 เป็นต้น เพื ่อให้การกำหนดตัวชี้วัดและถ่ายทอดตัวชี ้วัดการประเมินส่วนราชการฯ ที ่มีความ
สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจและการดำเนินงานของส่วนราชการ ซึ่งมีส่วนสำคัญในการผลักดันและพัฒนา
ส่วนราชการให้สามารถดำเนินการได้ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 ด้านการวางแผน
ยุทธศาสตร์และการสื่อสารเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ ในการกำหนดให้ส่วนราชการสามารถจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์
และถ่ายทอดตัวชี ้ว ัดระดับกรมลงสู ่ระดับหน่วยงานต่อไปได้ ทั ้งยังเป็นเครื ่องมือสำคัญในการติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนที่ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่สำคัญ  ซึ่งในการปฏิบัติงานจะต้อง
อาศัยความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

3.1 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 
การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ เป็นการดำเนินการตาม

มาตรา 3/1 กำหนดว่า “การบริหารราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ ์ต่อ
ภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจ
ตัดสินใจ การอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของ
งานในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้คำนึงถึง
ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ  

3.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
มาตรา 9 (3) กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

ราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. กำหนด 
มาตรา 12 เพื ่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี  

เพ่ือกำหนดมาตรการกำกับการปฏิบัติราชการ  
มาตรา 45 กำหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมินอิสระดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

ของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการให้บริการ ความพึงใจของประชาชนผู้รับบริการ 
ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. กำหนด  

3.3 คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเม่ือวันที่ 5 เมษายน 2559 ได้มีมติเห็นชอบกับมาตรการการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ เพื่อการประเมินส่วนราชการและข้าราชการพลเรือนในความรับผิดชอบ  
ของฝ่ายบริหาร ตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่ 5/2559 เรื่อง มาตรการปรับปรุง
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ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาระบบการดำเนินงานของส่วนราชการ  
ในการขับเคลื่อนภารกิจสำคัญของรัฐบาล เพื่อแก้ไขปัญหาและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน และเพ่ิม
ศักยภาพของส่วนราชการในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ โดยมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 
กำหนดการประเมินส่วนราชการ ใน 5 องค์ประกอบ โดยให้นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี หรือ รัฐมนตรี
ประจำสำนักนายกรัฐมนตรี ร ัฐมนตรีช ่วยว่าการกระทรวง  เป็นผู ้ประเมิน และมีเลขาธิการ ก.พ.ร.  
เป็นผู้ประเมินเบื้องต้น และตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2560 เป็นต้นมา สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้ได้รับมอบหมายให้เปน็ผู้
ประเมินส่วนราชการ โดยนำการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
มาใช้แทนการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการในระบบเดิม  

3.4 มติคณะรัฐมนตรี 14 กันยายน 2564 เห็นชอบแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการผู้บริหาร
ของส่วนราชการ เพื่อเชื่อมโยงระบบการประเมินส่วนราชการกับระบบการประเมินผู้บริหารให้สอดคล้อง กัน
และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน โดยให้ดำเนินการตามกรอบแนวทางการประเมินดังกล่าวใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป และสำนักงาน ก.พ. ได้จัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการผู้บริหารของส่วนราชการ ตามมติคณะรัฐมนตรีดังกล่าว (หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ 1024/ว1 
ลงวันที่ 20 มกราคม 2565)  

3.5 มติคณะรัฐมนตรี 25 กรกฎาคม 2566 เห็นชอบกรอบแนวทางการประเมินส่วนราชการมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการและจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
มีการประเมินใน 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที ่  1 การประเมินประสิทธ ิผลการดำเนินงาน 
(Performance Base) น้ำหนักร้อยละ 70 และองค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน 
(Potential Base) น้ำหนัก ร้อยละ 30 โดยมีเกณฑ์การประเมินระดับตัวชี้วัดพิจารณาจากผลการดำเนินงาน
เทียบกับค่าเป้าหมาย 3 ระดับ กำหนดดังนี้  

 

เป้าหมายขั้นสูง 100 คะแนน 
เป้าหมายมาตรฐาน 75 คะแนน 
เป้าหมายขั้นต้น 50 คะแนน 

และเกณฑ์การประเมินระดับส่วนราชการ คำนวณจากผลรวมค่าคะแนนถ่วงน้ำหนักของทุกตัวชี ้วัด  
เต็ม 100 คะแนน แบ่งเกณฑ์การประเมินระดับส่วนราชการเป็น 3 ระดับ ได้แก่  
 

ระดับคุณภาพ  คะแนนผลการดำเนินงานอยู่ระหว่าง 90.00 – 100.00 
ระดับมาตรฐาน   
มาตรฐานขั้นสูง  คะแนนผลการดำเนินงานอยู่ระหว่าง 75.00 – 89.99 
มาตรฐานขั้นต้น คะแนนผลการดำเนินงานอยู่ระหว่าง 60.00 – 74.99 
ระดับต้องปรับปรุง คะแนนผลการดำเนินงาน ต่ำกว่า 60.00 

มีรอบระยะเวลาการประเมิน ปีละ 2 รอบ ได้แก่ รอบการประเมิน 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566  
ถึง วันที่ 31 มีนาคม 2567 และรอบการประเมิน 12 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2567 และจะมีการนำผลการประเมินตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพของส่วนราชการ ไป
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลในระดับหัวหน้าส่วนราชการ  
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3.6 มติคณะรัฐมนตรี 5 พฤศจิกายน 2567 เห็นชอบกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วน
ราช และจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการประเมินใน 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 
การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) น้ำหนักร้อยละ 70 และองค์ประกอบที่ 2  
การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) น้ำหนัก ร้อยละ 30 โดยมีเกณฑ์การประเมินระดับ
ตัวชี้วัดพิจารณาจากผลการดำเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมาย 3 ระดับ กำหนดดังนี้  

 

เป้าหมายขั้นสูง 100 คะแนน 
เป้าหมายมาตรฐาน 75 คะแนน 
เป้าหมายขั้นต้น 50 คะแนน 

และเกณฑ์การประเมินระดับส่วนราชการ คำนวณจากผลรวมค่าคะแนนถ่วงน้ำหนักของทุกตัวชี ้วัด  
เต็ม 100 คะแนน แบ่งเกณฑ์การประเมินระดับส่วนราชการเป็น 3 ระดับ ได้แก่  
 

ระดับดีมาก คะแนนผลการดำเนินงานอยู่ระหว่าง 90.00 – 100.00 
ระดับดี  คะแนนผลการดำเนินงานอยู่ระหว่าง 60.00 – 89.99 
ระดับพอใช้ คะแนนผลการดำเนินงานต่ำกว่า 60.00 

มีรอบระยะเวลาการประเมิน ปีละ 2 รอบ ได้แก่ รอบการประเมิน 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567  
ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2568 และรอบการประเมิน 12 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2568 และจะมีการนำผลการประเมินตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพของส่วนราชการ 
ไปประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลในระดับหัวหน้าส่วนราชการ  

4. สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน 
4.1 สาระสำคัญ 

การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
 1) การดำเนินงานในการพิจารณากำหนดระบบการประเมิน แนวทางการประเมิน 
โดย คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ (อ.ก.พ.ร.) ทำหน้าที่พิจารณาระบบการประเมินและแนวทางการประเมินส่วนราชการ 
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และแต่งตั ้งคณะทำงานเพื ่อพิจารณาตัวชี ้วัด 
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ (คณะทำงานเพ่ือพิจารณาตัวชี้วัดฯ) 
  2) การพิจารณากำหนดตัวชี้วัด และติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด ดำเนินการผ่านกลไก
ใน 2 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับที่ 1 : คณะทำงานเพื่อพิจารณาตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
(คณะทำงานฯ) เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นต่อความเหมาะสมของตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic KPIs) 
ระดับกระทรวง  

คณะทำงานเพื่อพิจารณาตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 

องค์ประกอบ 
(1) ประธาน อ.ก.พ.ร.ฯ  ประธานคณะทำงาน 
(2) เลขาธิการ ก.พ.ร. คณะทำงาน 
(3) ผู้ทรงคุณวุฒิ (ไม่เกิน 3 คน) คณะทำงาน 
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(ต่อ) คณะทำงานเพื่อพิจารณาตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 

องค์ประกอบ 
(4) ผู้แทนสำนักงบประมาณ คณะทำงาน 
(5) ผู้แทนสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ 
คณะทำงาน 

(6) เจ้าหน้าที่สำนักงาน ก.พ.ร. คณะทำงานและเลขานุการ 
(7) เจ้าหน้าที่สำนักงาน ก.พ.ร. คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที่และอำนาจ ดังนี้ 
1) พิจารณา และให้ความเห็นต่อความเหมาะสมของรายการตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs) 

ระดับกระทรวง โดยพิจารณาจากประเด็นสำคัญที่ต้องเร่งขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ฯลฯ รวมทั้งให้
ความเห็นต่อแนวทางการกำหนดน้ำหนัก และค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

2) ให้ข้อเสนอแนะในการติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดเพื่อขับเคลื่อนการบูรณาการการดำเนินงานร่วมกัน
ระหว่างส่วนราชการ (Joint KPIs) ตามประเด็นนโยบายสำคัญ (Agenda) ที่กำหนด 

3) ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
4) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ อ.ก.พ.ร. เกี่ยวกับการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ  

ในการปฏิบัติราชการ มอบหมาย 

ระดับที่ 2 : คณะกรรมการกำกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (คณะกรรมการกำกับฯ) 
จำนวน 42 คณะ มุ่งเน้นการบูรณาการการดำเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนเป้าหมายตามนโยบายรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี 
ข้อสั่งการรัฐมนตรี แผนแม่บทฯ แผนฯ 13 และแผนระดับชาติอื ่น ๆ โดยคณะกรรมการกำกับการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการมีบทบาทหลักในการกำหนดตัวชี ้ว ัดและติดตามประเมินผลส่วนราชการ  
เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ ซึ่งเป็นไปตามมาตรา 12 แห่ง พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และสำนักงาน ก.พ.ร. จะส่งตัวชี้วัดของส่วนราชการ และผลการ
ประเมินไปยังนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีว่าการ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

▪ คณะกรรมการกำกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดสำนักนายกรัฐมนตรี 
และส่วนราชการไม่สังกัดสำนักนายกรัฐมนตรี กระทรวง หรือทบวง รวม 22 หน่วยงาน แต่งตั้งโดย
รองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่กำกับส่วนราชการ 

▪ คณะกรรมการกำกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ในสำนักนายกรัฐมนตรี 
(เฉพาะสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี กรมประชาสัมพันธ์ และสำนักงานคณะกรรมการคุ้มครอง
ผู้บริโภค) แต่งตั้งโดยรองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่กำกับสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี 

 
 

▪ คณะกรรมการกำกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในกระทรวง 19 กระทรวง 
แต่งตั้งโดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 

>>> ปัจจุบันกระทรวงการคลังดำเนินการภายใต้คณะกรรมการกำกบัฯ 
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คณะกรรมการกำกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในกระทรวง 
 

ประธาน ปลัดกระทรวง 

รองประธาน 
 

รองปลัดกระทรวงที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้นำการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
(Chief Change Officer: CCO) 

กรรมการ 
 

• ประธาน ค.ต.ป. ประจำกระทรวง 
• หัวหน้าส่วนราชการระดับกรมในกระทรวง หรือรองหัวหน้าส่วนราชการฯ 

ที่ได้รับมอบหมาย (ทุกกรม) 
• ผู้อำนวยการองค์การมหาชนภายใต้การกำกับของรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวง 
• ผู้นำกลุ่ม ป.ย.ป. กระทรวงหรือผู้แทนกลุ่ม ป.ย.ป. 
• ผู้แทนสำนักงาน ก.พ.ร.  
• ผู้แทนสำนักงบประมาณ 
• ผู้แทนสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

(ผู้แทนหลัก ตำแหน่งตั้งแต่ ผู้อำนวยการกอง ขึ้นไป ผู้แทนสำรอง ตำแหน่งตั้งแต่ 
ระดับผู้เชี่ยวชาญขึ้นไป) 

กรรมการและ
เลขานุการ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานพัฒนาระบบบริหารของกระทรวง 

หน้าที่และอำนาจ ดังนี้  
1) กำหนดตัวชี้วัด น้ำหนัก ค่าเป้าหมาย ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของกระทรวงและส่วนราชการ
ในสังกัดกระทรวง 
2) ติดตาม กำกับ และให้การสนับสนุนเพื่อให้การดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของกระทรวง
และส่วนราชการในสังกัดเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 
3) บูรณาการตัวชี้วัดขององค์การมหาชนที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวง ยกเว้น
องค์การมหาชนที่อยู่ภายใต้ระบบการประเมินผลตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558  
4) แต่งตั้งคณะทำงาน หรือมอบหมายบุคคลอื่นใด ดำเนินการตามหน้าที่และอำนาจที่ได้รับมอบหมาย  
ตามความจำเป็นและเหมาะสม  
5) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมอบหมาย 
 

(กระทรวงการคลังมีคำสั่ง ที่ 1323/2564 ลงวันที่ 30 กรกฎาคม 2564 แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง) 
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ตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (ตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพฯ) 
ที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ แบ่งออกเป็น 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 
องค์ประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) : ร้อยละ 70 
พิจารณาความเชื่อมโยงจาก ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs) และ ตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณา
การร่วมกัน (Joint KPIs) เป็นลำดับแรก กำหนดน้ำหนักตามสัดส่วนความสำคัญตามมติคณะกรรมการกำกับฯ 

1.1) ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs) จะถูกกำหนดตามมติ อ.ก.พ.ร. 
เกี่ยวกับการประเมิน ส่วนราชการฯ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่กำหนดจากนโยบายรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี ข้อสั่งการ
รัฐมนตรี แถลงการณ์นโยบายของรัฐบาล แผนแม่บทฯ แผนฯ 13 แผนระดับชาติต่าง ๆ แผนงานบูรณาการ 
ภารกิจสำคัญของหน่วยงานโดยเป็นตัวชี้วัดที่สามารถออกผลได้ในปีงบประมาณ ซึ่งกำหนดค่าเป้าหมายจาก
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี และแผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง ให้ส่วนราชการนำ Strategic 
KPIs ไปกำหนดเป็นตัวชี้วัดระดับกรม พร้อมนำค่าเป้าหมายไปกำหนดเป็นค่าเป้าหมายมาตรฐาน ทั้งนี้  
ค่าเป้าหมายและน้ำหนักตัวชี้วัดให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัด เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ หากไม่สามารถดำเนินการได้ ให้คณะกรรมการกำกับฯ ชี้แจงเหตุผลความจำเป็นเพื่อเสนอ อ.ก.พ.ร. 
เกี่ยวกับการประเมินส่วนราชการฯ พิจารณา 

 

(เดิม) ปี พ.ศ. 2567 (ปัจจุบัน) ปี พ.ศ. 2568 
1) ตัวชี้วัดตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
2) ตัวชี ้ว ัดตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13  
3) ตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพฯ 
พ.ศ. 2566 
4) ตัวชี้วัดจากการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ 
5) ตัวชี ้ว ัดตามแผนระดับ 2 หรือ ระดับ 3 ของ
หน่วยงาน 
6) ตัวชี้วัดตามความเห็นคณะทำงานเพื่อพิจารณา
ตัวชี้วัดฯ 

1) ตัวชี ้ว ัดตามนโยบายรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี  
ข้อสั่งการรัฐมนตรี แถลงการณ์นโยบายของรัฐบาล 
เช่น การขับเคลื ่อนงานบริการ e-Service ตามมติ
คณะรัฐมนตรี แถลงการณ์นโยบายของนายกรัฐมนตรี 
(Ignite Thailand) เป็นต้นตัวชี ้ว ัดจากแผนแม่บทฯ 
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ที่หน่วยงานเป็นเจ้าภาพ 
ในการขับเคลื่อนเป้าหมาย 
2) ตัวชี้วัดสากลที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
3) ตัวชี้วัดจากแผนระดับชาติต่าง ๆ เช่น แผนระดับ 
2 แผนระดับ 3 แผนงานบูรณาการ เป็นต้น 
4) ตัวชี้วัดภารกิจสำคัญของหน่วยงาน เช่น ตัวชี้วัด
ภารกิจที ่ส ่งผลกระทบ ( Impact) ต่อการพัฒนา
ประเทศ ตัวชี้วัดภารกิจใหม่ที่ได้จากการปรับปรุง
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เป็นต้น 
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องค์ประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) : ร้อยละ 70 
พิจารณาความเชื่อมโยงจาก ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs) และ ตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณา
การร่วมกัน (Joint KPIs) เป็นลำดับแรก กำหนดน้ำหนักตามสัดส่วนความสำคัญตามมติคณะกรรมการกำกับฯ 

1.2) ตัวชี ้วัดขับเคลื ่อนการบูรณาการร่วมกัน (Joint KPIs) กำหนดจากประเด็น
นโยบายสำคัญ (Agenda) ตามมติคณะรัฐมนตรี ที่ให้ความสำคัญกับการกำหนดตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณา
การร่วมกัน (Joint KPIs) เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ จำเป็นต้องอาศัยการ
ดำเนินงานร่วมกันหลายหน่วยงาน ทั้งภายในกระทรวงและต่างกระทรวงการทำงานระหว่างกระทรวง 
กับจังหวัด รวมถึงการบูรณาการการทำงานร่วมกับองค์การมหาชน ตามประเด็นนโยบายสำคัญ (Agenda)  
ที่จะขับเคลื่อนในแต่ละปีงบประมาณ  โดยให้ อ.ก.พ.ร. เกี่ยวกับการประเมินส่วนราชการฯ พิจารณาตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 

มติคณะรัฐมนตรีเมื ่อวันที ่ 27 กันยายน 2565 เห็นชอบตัวชี้วัดขับเคลื ่อน
การบูรณาการร่วมกัน (Joint KPIs) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในประเด็นนโยบายสำคัญ  
จำนวน 3 ประเด็น ได้แก่ 
1) การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 2) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ (การจัดการน้ำเชิงลุ่มน้ำทั้งระบบ)  
3) การท่องเที่ยว (รายได้จากการท่องเที่ยว) 

มติคณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ 8 สิงหาคม 2566  และมติ อ.ก.พ.ร. ครั ้งที่ 
8/2566 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2566 กำหนดประเด็นนโยบายสำคัญที่จะขับเคลื่อนในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จำนวน 5 ประเด็น ได้แก่ 1) การบริหารจัดการและอนุรักษ์ฟื้นฟูน้ำทั้งระบบ 2) การลดการ
ปล่อยก๊าซเร ือนกระจก 3 ) รายได้จากการท่องเที ่ยว (เพิ ่มเติมในประเด็นที ่ 4 และ 5 ) 4) รายได้ 
ของผู้ประกอบการ SMEs และ OTOP 5) การลดปริมาณฝุ่นละออง PM 2.5 และ PM 10  

มติคณะรัฐมนตรี 6 กุมภาพันธ์ 2567 เห็นชอบการประเมินส่วนราชการ
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการและจังหวัด  และตัวชี้วัดขับเคลื่อน
การบูรณาการร่วมกัน (Joint KPIs) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(เดิม) ปี พ.ศ. 2567 (ปัจจุบัน) ปี พ.ศ. 2568 
1) การบริหารจัดการและอนุรักษ์ฟื้นฟูน้ำทั้งระบบ  
2) การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
3) รายได้จากการท่องเที่ยว  
4) รายได้ของผู้ประกอบการ SMEs และ OTOP  
5) การลดปริมาณฝุ่นละออง PM 2.5 และ PM 10 
 

1) การบริหารจัดการและอนุรักษ์ฟื้นฟูน้ำทั้งระบบ  
2) การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
3) รายได้จากการท่องเที่ยว  
4) รายได้ของผู้ประกอบการ SMEs และ OTOP  
5) การลดปริมาณฝุ่นละออง PM 2.5  
6) การยกระดับผลการประเมินสมรรถนะนักเรียน
ตามมาตรฐานสากล (PISA) 
 

ทั้งนี้ การกำหนดประเด็นนโยบายสำคัญและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเด็นนั้น พิจารณาจากห่วงโซ่
คุณค่าของประเทศไทย (Final Value Chain Thailand) ซึ่งสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
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องค์ประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) : ร้อยละ 70 
พิจารณาความเชื่อมโยงจาก ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs) และ ตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณา
การร่วมกัน (Joint KPIs) เป็นลำดับแรก กำหนดน้ำหนักตามสัดส่วนความสำคัญตามมติคณะกรรมการกำกับฯ 

1.3) ตัวชี้วัดตามภารกิจพื้นฐาน/งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก (Function KPIs)  
เป็นการดำเนินงานตามภารกิจพื้นฐาน/งานประจำ งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย 
กฎ หรือภารกิจในพ้ืนที่/ท้องถิ่น 

ตัวชี้วัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs) กำหนดตามมติ อ.ก.พ.ร. 
เกี่ยวกับการประเมินส่วนราชการฯ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นตัวชี้วัดจากแผนแม่บทฯ แผนฯ 13 และแผนระดับชาติอ่ืน ๆ 
รวมทั้งตัวชี้วัดสากลที่เกี่ยวข้องกับส่วนราชการที่ไม่สามารถออกผลได้ในปีงบประมาณหรือเกี่ยวข้องกับหลาย
หน่วยงาน โดยให้ส่วนราชการรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดดังกล่าวเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายที่กำหนด 
เพื่อใช้ในการติดตามผลการพัฒนาระบบราชการในภาพรวม (ไม่ใช้ในการประเมิน) และให้ส่วนราชการถ่ายทอด 
ลงสู่ตัวชี้วัดระดับกรม โดยกำหนดตัวชี้วัดทดแทน (Proxy KPIs) 

ทั้งนี้ มติคณะรัฐมนตรี 14 กันยายน 2564 เห็นชอบแนวทางการประเมินผู้บริหารของหน่วยงานภาครัฐ 
ตามที่สำนักงาน ก.พ. เสนอ เพื่อเชื่อมโยงระบบการประเมินส่วนราชการ กับระบบการประเมินผู้บริหาร   
โดยการประเมินหัวหน้าส่วนราชการในกำกับฝ่ายบริหาร ในมิติผลสัมฤทธิ์ (Performance) มอบหมายให้
สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้รวบรวมข้อมูล และในมิติด้านสมรรถนะ (Competency) มอบหมายให้สำนักงาน ก.พ. 
นำแนวทางที ่ได้จากการศึกษาองค์กรชั ้นนำทั ้งในและต่างประเทศ เป็นกรอบในการประเมินสมรรถนะ  
ของข้าราชการพลเรือนสามัญให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือนต่อไป 

หมายเหตุ: ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ 1024/ว1 ลงวันที่ 20 มกราคม 2565 หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการผู้บริหารของส่วนราชการ 

องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) : ร้อยละ 30 
 

(เดิม) ปี พ.ศ. 2567 (ปัจจุบัน) ปี พ.ศ. 2568 
2.1 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล (ร้อยละ 20) 

• การสร ้ างนว ั ตกรรมในการปร ั บปรุ ง
กระบวนงานหรือการให้บริการ (e-Service) 

• การพ ัฒนาระบบข ้อม ูลให ้ เป ็นด ิจ ิทัล
(Digitize Data) ทั้งข้อมูลที่ใช้ภายในหน่วยงาน และ
ข้อมูลที่จะเผยแพร่สู่หน่วยงานภายนอก/สาธารณะ 
เพ่ือนำไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) 

• การปรับเปลี่ยนหน่วยงานไปสู่ความเป็น
ดิจิทัล (Digital Transformation) 
2.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) (ร้อยละ 10) 
 

2.1 การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) (ร้อยละ 10)  
2.2 การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล
ของหน่วยงานภาครัฐ (DG Readiness Survey) 
(ร้อยละ 10)  
2.3 การประเมินความพึงพอใจของหน่วยงาน*  
(ร้อยละ 10)   
หมายเหตุ * การประเมินความพึงพอใจใช้ข้อมูลจาก
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ในแบบว ั ดการ
รับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอก (External 
Integrity and Transparency Assessment: EIT) 
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4.2 ขั้นตอนการดำเนินการ  
การจัดทำและพิจารณาปรับเปลี ่ยนรายละเอียดตัวชี ้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพฯ  

ในภาพรวม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Strategic KPIs และ 
Monitor KPIs 

อ.ก.พ.ร. ประเมินฯ  
▪ รับทราบการปรับเปลี่ยน

รายละเอียด Function KPIs 
▪ พิจารณาการปรับเปลีย่น

รายละเอียด Strategic KPIs 
และ Joint KPIs 

 
 

สำนักงาน ก.พ.ร.  
ยกร่าง  

Strategic KPIs 
และ 

Monitor KPIs 

คณะทำงานฯ 
Strategic KPIs 

พิจารณา  
Strategic KPIs 

และ 
Monitor KPIs 

อ.ก.พ.ร. ประเมินฯ พิจารณา  
Strategic KPIs และ 

Monitor KPIs 

ส่วนราชการขอปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด
ระดับกรม (Strategic KPIs  

Joint KPIs และ Function KPIs) 

Joint KPIs 

สำนักงาน ก.พ.ร. 
จัดประชุมกับ 
ส่วนราชการ 

เพ่ือยกร่างประเด็น 
Joint KPIs 

อ.ก.พ.ร. ประเมินฯ 
ก.พ.ร. และ ครม. 
พิจารณาประเด็น  

Joint KPIs 

คณะกรรมการกำกับฯ 

 
 

อ.ก.พ.ร. ประเมินฯ พิจารณา
ตัวชี้วัดระดับกรม โดย 

▪ รับทราบ Function KPIs 
▪ พิจารณา Strategic KPIs 
▪ พิจารณา Joint KPIs 

 
 

สำนักงาน ก.พ.ร. แจ้งผล 
การพิจารณาตัวชี้วัดระดับกรม

ให้คณะกรรมการกำกับฯ 

สำนักงาน ก.พ.ร. เสนอตัวชี้วัด
การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของส่วนราชการให้
รัฐมนตรีใช้กำกับหน่วยงาน 

▪ พิจารณา การปรับเปลี่ยน
รายละเอียดตัวชี้วัดระดับกรม 
(Strategic KPIs Joint KPIs 
และ Function KPIs) 

สำนักงาน ก.พ.ร. แจ้งผล 
การพิจารณาการปรับเปลี่ยน

รายละเอียดตัวชี้วัดให้
คณะกรรมการกำกับฯ 
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4.3 เป้าหมายของงาน  
1) เพื่อการกำหนดและถ่ายทอดตัวชี้วัดของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส่วนราชการในสังกัด

กระทรวงการคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการขับเคลื ่อนภารกิจที ่สำคัญ 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลังและส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง 

2) เพื่อการพัฒนาระบบการดำเนินงานของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงการคลังให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจสำคัญของรัฐบาล โดยการแก้ไขปัญหาและอำนวยความสะดวกแก่
ประชาชนต่อไปได ้

3) เพื่อเพิ่มศักยภาพของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังในการ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

๕. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
5.1 เชิงปริมาณ  

ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสำนักงานปลัด
กระทรวงการคลัง และส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง ผ่านเกณฑ์การประเมินในเป้าหมายขั้นสูง และมีผล
คะแนนที่คำนวณจากผลรวมค่าคะแนนถ่วงน้ำหนักได้ในระดับคุณภาพ อยู่ระหว่าง 90 - 100 คะแนน 

5.2 เชิงคุณภาพ 
5.2.1 สามารถถ่ายทอดตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs) ลงสู่ตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง 
5.2.2 สามารถพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง และ

ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังในการขับเคลื่อนภารกิจสำคัญ เพ่ือเป้าหมายในการบรรลุยุทธศาสตร์ระดับกรม 
ระดับกระทรวง และยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 
 

๖. การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ  
6.1 การนำไปใช้ประโยชน ์

6.1.1 เพื ่อให้สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังสามารถ
ตั้งเป้าหมายในการขับเคลื่อนองค์กรเชิงกลยุทธ ์ที่สามารถถ่ายทอดตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตรส์ำคัญ (Strategic KPIs) และ
ตัวชี้วัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs) ลงสู่การปฏิบัติให้เกิดการขับเคลื่อนการดำเนินงานที่สามารถ
ตอบสนองแผนระดับที่ 1 และระดับที่ 2 ต่อไปได ้

6.1.2 เพื่อให้สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังสามารถกำหนด
ตัวชี้วัดตามภารกิจพ้ืนฐาน/งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก (Function KPIs) ได้อย่างสอดคล้องเหมาะสมสามารถ
สะท้อนผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น 

6.1.3 เพื่อให้สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง สามารถวางแผน
ในการกำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลังและส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงการคลังในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการตามตัวชี้วัด 
(Action Plan) ที่กำหนด 

6.2 ผลกระทบ  
ทำให้ผู้ปฏิบัติงานและหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินงานขับเคลื่อนตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เกิดการวางแผน พัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือ
มุ่งหวังกับผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานที่มากยิ่งขึ ้น โดยอาศัยกลไกของการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
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ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ เข้ามาเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนและกำกับ ติดตามการดำเนินงาน
ของให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ต่อไป 

๗. ความยุง่ยากและซับซ้อนในการดำเนินการ 
7.1 การกำหนดตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs) ตามมติ อ.ก.พ.ร. เกี่ยวกับการประเมินส่วนราชการฯ 

ที่กำหนดค่าเป ้าหมายต ัวช ี ้ว ัดจากยุทธศาสตร ์การจ ัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี และแผนอื ่นๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ในบางกรณีมีความคลาดเคลื่อนของข้อมูลพื้นฐานที่ อ.ก.พ.ร. ใช้เพื่อการพิจารณากำหนดตัวชี้วัดเชิง
ยุทธศาสตร์สำคัญของส่วนราชการ ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในกระบวนกำหนดเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัด เนื่องจากค่า
เป้าหมายไมส่อดคล้องกับภารกิจการดำเนินงานของส่วนราชการอย่างแท้จริง ส่วนราชการจึงจำเป็นต้องจัดทำเอกสาร
ประกอบคำชี้แจง และหารือกับสำนักงาน ก.พ.ร. เป็นการเพิ่มเติม ก่อนการเข้าที่ประชุมคณะกรรมการกำกับ และ
นำไปสู่การปรับรายละเอียดตัวชี้วัดให้เกิดความสอดคล้องกับการภารกิจการดำเนินงานของส่วนราชการ หรือนำไปสู่
การปรับลดตัวชี้วัดนั้น ๆ เป็นเพียงตัวชี้วัดติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs) ที่ยังไม่สามารถออกผลได้ใน
ปีงบประมาณ ดังกล่าว 

7.2 การกำหนดตัวชี้วัดตามภารกิจของส่วนราชการ (Functional KPIs) จะต้องคำนึงถึงเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์
ของภารกิจเป็นสำคัญ เพื่อให้สามารถกำหนดตัวชี้วัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ในกรณีที่
แผนปฏิบัติราชการยังไม่สามารถสะท้อนและร้อยเรยีงความสำคัญ หรือความสอดคล้องกับแผนระดับที่ 1 และระดับที่ 
2 ได้ จึงทำให้การกำหนดตัวชี้วัดตามภารกิจยังไม่สามารถสะท้อนผลการดำเนินงานตามภารกิจหลักขององค์กรได้
เท่าที่ควร 

7.3 กระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลังและส่วนราชการ
ในสังกัดกระทรวงการคลังในปัจจุบัน ยังไม่ได้มีการรวบรวมผลการรายงานตัวชี้วัดเพื่อการวิเคราะห์ และสรุปรายงาน
ผลการวิเคราะห์เชิงลึก ที่จะทำให้เกิดการกำกับ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานตัวชี้วัดให้มีความต่อเนื่อง 
นำไปสู่การเชื่อมโยงผลการประเมินตัวชี้วัดปีปัจจุบันกับการกำหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมในปีถัดไปให้เกิดประสิทธภิาพ
และประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น 
 

๘. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 
8.1 จากกรณีที่การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของส่วนราชการยังไม่แล้วเสร็จ ส่งผลให้การกำหนดทิศทาง

และเป้าหมายในการวัดผลสัมฤทธิ์ของภารกิจที่ส่วนราชการที่จะต้องดำเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ ไม่สอดคล้อง
และไมส่ามารถสะท้อนประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานอย่างแท้จริง ที่จะนำไปสู่การขับเคลื่อนและพัฒนา
องค์กรให้ประสบผลสำเร็จตามที่คาดหวังในอนาคต  

8.2 ในการกำหนดตัวชี้วัดตามภารกิจของส่วนราชการ (Functional KPIs) เมื่อไม่สามารถกำหนดทิศทางการ
ดำเนินงานจากแผนระดับบนลงสู่ระดับกอง สำนัก และกลุ่มงานได้ จึงต้องอาศัยการกำหนดตัวชี้วัดที่มาจากภารกิจ
และการดำเนินงานในระดับกอง สำนัก และกลุ่มงานขึ้นมาแทน อุปสรรคของการดำเนินงานในกระบวนการนี้เกิดความ
ล่าช้า และขาดความต่อเนื่องในการกำหนดตัวชี้วัดที่จะสามารถติดตามและประเมินผลการดำเนินงานให้เกิดผลใน
ระยะยาวได ้

8.3 การกำหนดตัวชี้วัด Joint KPIs หรือ Functional KPIs ที่มีกระบวนการดำเนินงานที่ซับซ้อน และมีความ
เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน จะทำให้กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานมีความยุ่งยากซับซ้อนที่ตามมาด้วย และ
ทำให้เกิดความล่าช้า ไปจนถึงไม่สามารถดำเนินการได้ตามค่าเป้าหมายที่กำหนด  
 

 
 



๑๔ 
 

  

๙. ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้เกิดการบูรณาการและดำเนินงานภายในส่วนราชการให้เกิดความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกา 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 9 การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วนราชการปฏิบัติ ดังนี้ 

      (1) ก่อนจะดำเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการจะต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้ล่วงหน้า  
   (2) การกำหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลาและ

งบประมาณที่จะต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัด
ความสำเร็จของภารกิจ 

 (3) ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. กำหนด  

(4) ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบต่อประชาชนให้เป็น
หน้าที่ของส่วนราชการที่จะต้องดำเนินการแก้ไขหรือบรรเทาผลกระทบนั้น หรือเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการให้
เหมาะสม 

ดังนั้น จึงเห็นควรเสนอแนะให้ 
9.1 หน่วยงานผู ้ร ับผิดชอบจัดทำแผนปฏิบัต ิราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลังและ

กระทรวงการคลังดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปีให้แล้วเสร็จทันก่อนรอบการจัดทำตัวชี้วัดการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ สำหรับปีงบประมาณถัดไป ซึ่งมีระยะเวลาดำเนินการในช่วงเดือนสิงหาคม – กันยายน ของทุกปี 

9.2 กลุ่มพัฒนาระบบบริหารและสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ สำนักงานปลัดกระทรวงการคลังควร
ดำเนินงานร่วมกันภายใต้กลไกการดำเนินงานของคณะทำงาน เพื่อดำเนินการพิจารณากำหนดตัวชี้วัดตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการเกี่ยวกับตัวชี้วัดตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (คณะทำงานฯ) หรือ ปรับปรุงคำสั่งคณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง ที่ 1/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง ที่มีอยู่เดิมโดยปรับปรุง แก้ไขเพ่ิมเติม หน้าที่และอำนาจ ในรายละเอียด
เพิ่มเติมให้ครอบคลุมการดำเนินงานตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสำนักงานปลัด
กระทรวงการคลังต่อไป 

9.3 กลุ่มพัฒนาระบบบริหารร่วมกับส่วนพัฒนาบุคคล สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล ดำเนินการจัดโครงการ
ถ่ายทอดความรู้ในหัวข้อการเรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารผลการปฏิบัติงาน/หลักการสร้างตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน/การ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดจากเป้าหมายเชิงนโยบายสู่ระดับปฏิบัติการ/การเชือ่มโยงตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานกับการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยเริ่มต้นจากกลุ่มบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในกลุ่มพัฒนาระบบบริหารของสำนักงานปลัด
กระทรวงการคลัง และส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง และขยายผลไปยังบุคลากรในกลุ่ม ศูนย์ สำนัก กอง 
อ่ืนๆ ในสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังต่อไป  
๑๐. การเผยแพร่ผลงาน  

10.1 สรุปรายละเอียดตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงฯ ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง แต่ละ
ปีงบประมาณ 

10.2 รายงานการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงฯ ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง แต่
ละปีงบประมาณ 

ทั้งนี้ มีการเผยแพร่ทาง http://psdg.mof.go.th (เว็บไซต์กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร) ไปที่ การประเมินส่วน
ราชการ>>การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 





๑๖ 
 

  

ภาคผนวก ก. 
 

ลำดับ เอกสารการดำเนินการทีผ่่านมา 
1 ด่วนที ่สุด ที ่ กค 0209/202-203 ลงวันที ่ 13 มิถุนายน 2567 เรื ่อง รายงานความก้าวหน้า 

การดำเนินงานตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง ตามเกณฑ์การประเมิน รอบ 12 เดือน 

2 ด่วนที่สุด ที่ กค 0209/225-229 ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2567 เรื่อง ขอเชิญประชุมคณะกรรมการ
กำกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง ครั้งที่ 1/2567 

3 ด่วนที่สุด ที่ กค 0209/261 ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 2567 เรื่อง การกำหนดตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์
สำคัญ (Strategic KPIs) และตัวชี้วัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

4 
 
 

ด่วนที ่ส ุด ที ่ กค 0209/ว617 ลงวันที่  12 กรกฎาคม 2567 เรื ่อง การกำหนดตัวช ี ้วัด 
เชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs) และตัวชี้วัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor 
KPIs) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

5 ด่วนที่สุด ที่ กค 0209/ว268 ลงวันที่ 15 กรกฎาคม 2567 เรื่อง การแจ้งสัญญานเตือนล่วงหน้า 
(Early Warning) ตัวชี ้ว ัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง 

6 
 

ด่วนที ่สุด ที ่ กค 0209/ว6269 ลงวันที ่ 15 กรกฎาคม 2567 เรื ่อง ขอให้จัดส่งตัวช ี ้วัด  
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

7 ด่วนที ่ส ุด ที ่ กค 0209/ว283-286 ลงวันที ่ 23 กรกฎาคม 2567 เรื ่อง ขอส่งรายงาน 
การประชุมคณะกรรมการกำกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงการคลัง ครั้งที่ 2/2567 

8 ด่วนที่สุด ที่ กค 0209/ว288-291 ลงวันที่ 24 กรกฎาคม 2567 เรื่อง ขอส่งรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการกำกับการประเมินผลการปฏิบัต ิราชการของส่วนราชการในส ังกัด
กระทรวงการคลัง ครั้งที่ 2/2567 

9 ด่วนที่สุด ที่ กค 0209/295 ลงวันที่ 30 กรกฎาคม 2567 เรื่อง การขอปรับเปลี่ยนรายละเอียด
ตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(เกณฑ์การประเมินรอบ 12 เดือน) ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 

 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

  

ลำดับ เอกสารการดำเนินการทีผ่่านมา 
10 ด่วนที่สุด ที่ กค 0209/10486 ลงวันที่ 7 สิงหาคม 2567 เรื่อง ส่งเอกสารรายงานการประชุม

คณะกรรมการกำกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง  
ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2567 ฉบับแก้ไข 

11 ด่วนที่สุด ที่ กค 0209/ว301 ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2567 เรื่อง การกำหนดตัวชี้วัดในการประเมิน
ส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัต ิราชการของสำนักงานปลัด
กระทรวงการคลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

12 ด่วนที่สุด ที่ 0209/303 ลงวันที่ 8 สิงหาคม 2567 เรื่อง กรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการและจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

13 ด่วนที่สุด ที่ 0209/ว328-329 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2567 เรื่อง ขอเชิญประชุมคัดเลือก
ตัวชี้วัดตามแนวทางการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

14 ด่วนที่สุด ที่ 0209/ว337 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2567 เรื่อง ขอส่งรายงานการประชุมการ
คัดเลือกตัวชี้วัดตามแนวทางการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

15 ด่วนมาก ที่ กค 0209/361 ลงวันที่ 6 กันยายน 2567 เรื่อง ขอเชิญเป็นประธานการประชุม
คณะกรรมการกำกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง 
ครั้งที่ 3/2567 

16 ด่วนมาก ที่ กค 0209/362-368 ลงวันที่ 6 กันยายน 2567 เรื่อง ขอเชิญประชุมคณะกรรมการ
กำกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง ครั ้งที่ 
3/2567 

17 ด่วนที่สุด ที่ 0209/370 ลงวันที่ 6 กันยายน 2567 เรื่อง การปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด 
ที่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน 

18 ด่วนที่สุด ที่ 0209/ว371 ลงวันที่ 10 กันยายน 2567 เรื่อง การปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด
ที่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน 

19 ด่วนที่สุด ที่ กค 0209/384-385 ลงวันที่ 19 กันยายน 2567 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์จัดทำ
ข้อมูลแบบฟอร์ม (KPI Template) เพื่อใช้ในการจัดทำรายละเอียดตัวชี ้วัดของสำนักงานปลัด
กระทรวงการคลัง ตามแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

20 ด่วนที่สุด ที่ กค 0209/400-405 ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2567 เรื่อง ขอส่งรายงานการประชุม
คณะกรรมการกำกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง 
ครั้งที่ 3/2567   

 



๑๘ 
 

  

ลำดับ เอกสารการดำเนินการทีผ่่านมา 
21 ด่วนที่สุด ที่ กค 0209/ว436 ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2567 เรื่อง การจัดทำตัวชี้วัดในองค์ประกอบ

ที่ 2 การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) และตัวชี้วัดสำหรับติดตามผล 
การดำเนินงาน (Monitor KPIs) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

22 ที่ กค 0209/12 ลงวันที่ 14 มกราคม 2568 เรื่อง ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวงการคลัง 

23 ด่วนที่สุด ที่ กค 0209/43 ลงวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568 เรื ่อง ขอแจ้งรายชื่องานบริการ 
ของหน่วยงานที่มีแผนจะเชื่อมโยงมาให้บริการบนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลางภาครัฐ (Biz Portal และ 
Citizen Portal) 

24 ด่วนที ่สุด ที ่ กค 0209/51-54 ลงวันที ่ 13 กุมภาพันธ์ 2568 เรื ่อง การรายงานผลการ
ดำเนินงานตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 

25 ด่วนที่สุด ที่ กค 0209/77 ลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 เรื่อง การจัดทำตัวชี้วัด “ร้อยละเฉลี่ย
ของงานบริการที่เป็น e-Service สามารถเชื่อมโยงกับแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง” ของสำนักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

26 
 

ด่วนที่สุด ที่ กค 0209/86-89 ลงวันที่ 4 มีนาคม 2568 เรื่อง ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และการรายงาน
ความก้าวหน้าการดำเนินงาน ตามเกณฑ์การประเมินรอบ 6 เดือน 

27 ด่วนที่สุด ที่ กค 0209/132 ลงวันที่ 18 เมษายน 2568 เรื่อง การพิจารณาทบทวนรายชื่องาน
บริการและประมาณการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและเชื่อมโยงงานบริการของหน่วยงานมาให้บริการ
บนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลางให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ .2569 

 

 
  

https://shorturl.at/VbVky 



๑๙ 
 

  

ภาคผนวก ข. 
 

ลำดับ กฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี คำสั่ง และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
1 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ 8) 

พ.ศ. 2553 
2 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 
3 พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
4 พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 
5 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
6 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
7 มติคณะรัฐมนตรี 5 เมษายน 2559  
8 มติคณะรัฐมนตรี 20 กรกฎาคม 2564 
9 มติคณะรัฐมนตรี 14 กันยายน 2564 

10 มติคณะรัฐมนตรี 25 กรกฎาคม 2566 
11 มติคณะรัฐมนตรี 8 สิงหาคม 2566 
12 มติคณะรัฐมนตรี 6 กุมภาพันธ์ 2567 
13 มติคณะรัฐมนตรี 5 พฤศจิกายน 2567 
14 คำสั่งกระทรวงการคลัง ที่ 906/2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง

กระทรวงการคลัง (Chief Change Officer : CCO - MOF) 
15 คำสั ่งกระทรวงการคลัง ที ่ 1323/2564 เรื ่อง แต่งตั ้งคณะกรรมการกำกับการประเมินผล  

การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง 
16 แผนแม่บทภายใต้ย ุทธศาสตร์ชาต ิ (8) ประเด ็น ผ ู ้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดย่อมยุคใหม่ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
17 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (16) ประเด็น เศรษฐกิจฐานราก (พ.ศ. 2561 - 2580) 
18 

 
หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ด่วนที่สุด ที่ นร 1200/ว13 ลงวันที่ 30 มีนาคม 2566 หลักเกณฑ์ 
การปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

19 หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ด่วนที่สุด ที่ นร 1200/ว25 ลงวันที่ 10 มิถุนายน 2567 เรื่อง แนวทาง 
การกำกับ ติดตาม และประเมินผลส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และเชิญประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 



๒๐ 
 

  

ลำดับ กฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี คำสั่ง และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
20 หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ด่วนที่สุด ที่ นร 1205/759 ลงวันที่ 17 มิถุนายน 2567 เรื่อง ตัวชี้วัด

เชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs) และตัวชี้วัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor 
KPIs) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

21 หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ด่วนที ่ส ุด ที ่ นร 1205/889 ลงวันที่  11 กรกฎาคม 2567  
เรื่อง ส่งตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs) และตัวชี้วัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน 
(Monitor KPIs) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ใช้ทดแทนฉบับเดิม 

22 หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ด่วนที่สุด ที่ นร 1205/1115 ลงวันที่ 4 กันยายน 2567 เรื่อง การปรับเปลี่ยน
รายละเอียดตัวชี ้ว ัดที ่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
รอบ 12 เดือน 

23 หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ด่วนที่สุด ที่ นร 1205/ว43 ลงวันที่ 5 กันยายน 2567 เรื่อง การประชุม
ชี้แจงแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ครั้งที่ 2 

24 หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ด่วนที ่สุด ที ่ นร 0505/25033 ลงวันที ่ 7 พฤศจิกายน 2567  
เรื่อง กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

25 หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ด่วนที่สุด ที่ นร 1200/ว2 ลงวันที่ 3 มกราคม 2568 เรื่อง ผลการประเมิน 
ส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

26 หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ด่วนที่สุด ที่ นร 1205/334 ลงวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568 เรื่อง ตัวชี้วัด
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

27 หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ด่วนที่สุด ที่ นร 1205/525 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2568 เรื่อง การประเมินผล
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

28 หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ด่วนที่สุด ที่ นร 1205/850 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2568 เรื่อง ขอเชิญ
ประชุมหารือการจัดทำตัวชี ้วัดขับเคลื่อนการบูรณาการร่วมกัน (Joint KPIs) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ .2569 - 2570 

29 หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ที่ นร 1204/1061 ลงวันที่ 4 เมษายน 2568 เรื่อง ขอเชิญเข้าร่วมประชุม
เพื ่อพิจารณาข้อมูลงานบริการและประมาณการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและเชื ่อมโยงงานบริการ  
ของหน่วยงานมาให้บริการบนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลางให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ .2569 

30 หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ที่ นร 1204/1278 ลงวันที่ 9 เมษายน 2568 แจ้งเปลี่ยนกำหนดวัน
แจ้งยืนยันข้อมูล 

 

 

https://shorturl.at/mnmsk 
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