
ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

เรื่อง 

การกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการสำหรับผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) จากระดับปฏิบัติการหรอืชำนาญการ เป็นระดับชำนาญการพิเศษ 

เป็นการเฉพาะคราวของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 

โดย 

นางสาวเสาวลักษณ์ เหลืองอร่าม 
ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ตำแหน่งเลขที่ 247 

ส่วนบริหารอัตรากำลัง สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

เพื่อขอประเมินแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งนักทรพัยากรบุคคลชำนาญการ  
ตำแหน่งเลขที่ 247 สว่นบริหารอัตรากำลัง สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง  



สารบัญ 
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3. ความรู้ ความชำนาญ หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 3 

4. สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน

4.1 สรุปสาระสำคัญ 12 

4.2 ขั้นตอนการดำเนินการ 12 
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7. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ  19 

8. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 20 

9. ข้อเสนอแนะ 22 

10. การเผยแพร่ผลงาน (ถ้ามี) 22 

11. ผู้มีส่วนรว่มในผลงาน (ถ้ามี) 23 

ภาคผนวก 

- ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง A 1 
- การกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการสำหรับผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS)  A 2

จากระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการ เป็นระดับชำนาญการพิเศษ เป็นการเฉพาะคราว
- เอกสารเผยแพร่ผลงานที่เกี่ยวข้อง A 3 



2. ประสาน...

ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
ของนางสาวเสาวลักษณ์ เหลืองอร่าม 

เพื่อประกอบการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
ตำแหน่งเลขที่ 247 

สังกัด สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลบุคคล / ตำแหน่ง 

ชื่อผู้ขอประเมิน  นางสาวเสาวลักษณ์ เหลืองอร่าม 
 ตำแหน่งปัจจุบัน  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งปัจจุบัน 
ปฏิบัติงานในฐานะผู ้ปฏิบัติงานระดับต้น ที ่ต้องใช้ความรู ้ ความสามารถทางวิชาการใน 

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับด้านการบริหารอัตรากำลังภายใต้การกำกับ แนะนำ ตรวจสอบของผู้บังคับบัญชาใน  
ส่วนบริหารอัตรากำลัง สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการบริหารอัตรากำลังให้มี
ความถูกต้อง ครบถ้วน และแล้วเสร็จตามที่กำหนดไว้ 

ก. ด้านการปฏิบัติการ 
1. สำรวจ ศึกษา รวบรวมข้อมูล ความต้องการอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่งในหน่วยงานต่าง ๆ

ของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง เพื่อให้มีข้อมูลเกี่ยวกับกำลังคนของแต่ละหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
สามารถใช้อ้างอิงในการบริหารอัตรากำลังขององค์กรได้ 

2. ศึกษา วิเคราะห์ และจัดโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างส่วนราชการ เพื่อออกแบบ
ปรับปรุง และพัฒนาโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างส่วนราชการให้มีความถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้อง และ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. ศึกษาและติดตามเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่ ๆ กฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับงานบริหารอัตรากำลัง เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ปฏิบัติงานและสนับสนุนงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อสนับสนุนให้สำนักงานปลัด
กระทรวงการคลังในภาพรวมบรรลุภารกิจที่กำหนดไว้ 

ข. ด้านการวางแผน 
1. ร่วมวางแผนกิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้การดำเนินงาน

เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ร่วมวางแผนงาน แนวทางการดำเนินงาน มาตรฐาน กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ของงาน

การบริหารอัตรากำลัง เพื่อให้งานการพัฒนาองค์กรและระบบงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
เป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ค. ด้านการประสานงาน 
1. ประสานงานด้านการพัฒนาองค์กรและระบบงานกับเจ้าหน้าที่ บุคลากร และหน่วยงานต่าง ๆ

ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การปฏิบัติงานดำเนินเป็นไปอย่างสะดวก ราบรื่น และตรงตามเวลาที่กำหนดไว้ 
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ค. ด้าน... 

 2. ประสานงานกับสำนักงาน ก.พ. ในเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง การจัดกรอบอัตรากำลัง 
การกำหนดตำแหน่ง และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้การดำเนินการด้านการบริหารอัตรากำลังเป็นไป         
อย่างราบรื่น สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด 

 ง. ด้านการบริการ 
 ให้บริการ ชี้แจง และตอบปัญหาเบื้องต้นแก่หน่วยงานราชการ ข้าราชการในสังกัด เกี่ยวกับ
งานด้านการบริหารอัตรากำลัง การจัดกรอบอัตรากำลัง และการกำหนดตำแหน่ง เพื่อสร้างความเข้าใจและ
สนับสนุนงานตามภารกิจของกลุ่มการพัฒนาองค์กรและระบบงาน 
 
  ตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
 ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และความชำนาญสูงด้านการบริหารอัตรากำลัง ในการดำเนินการหรือแก้ปัญหาที่ยากในส่วนบริหารอัตรากำลัง 
สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล เพื ่อให้การปฏิบัต ิงานด้านการบริหารอัตรากำลังของสำนักงานป ลัด
กระทรวงการคลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามมาตรฐาน และสอดคล้องตามแผนงาน วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 ก. ด้านการปฏิบัติการ 
 1. ดำเนินการกำหนดตำแหน่ง การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งต่าง ๆ ในสำนักงานปลัด
กระทรวงการคลัง เพื่อให้องค์กรมีตำแหน่งงานต่าง ๆ ตามความเหมาะสมกับภาระงาน รวมถึงเป็นการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพและขวัญและกำลังใจอันดีของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 2. ตรวจสอบ ตรวจทาน จัดโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างส่วนราชการ เพื่อออกแบบ  
ปรับปรุง และพัฒนาโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างส่วนราชการให้มีความถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้อง             
และส่งเสริมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3. ให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
ที่เกิดขึ้นแก่เจ้าหน้าที่ในระดับรองลงมาในสายงาน ผู้ ร่วมงาน หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้          
การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและแล้วเสร็จตามเวลาที่กำหนด 
 4. ศึกษาและติดตามเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่ ๆ กฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับงานการบริหารอัตรากำลังเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 5. ปฏิบัติงานและสนับสนุนงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อสนับสนุนให้สำนักงานปลัด
กระทรวงการคลังในภาพรวมบรรลุภารกิจที่กำหนดไว้ 

  ข. ด้านการวางแผน 
 1. วางแผนกิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. วางแผนงาน แนวทางการดำเนินงาน มาตรฐาน กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ของ           
งานบริหารอัตรากำลัง เพื่อให้งานในความรับผิดชอบของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
เป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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2) มาตรา... 

 ค. ด้านการประสานงาน 
 1. ประสานงานด้านการบริหารอัตรากำลังกับเจ้าหน้าที่ บุคลากร และหน่วยงานต่าง ๆ        
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การปฏิบัติงานดำเนินเป็นไปอย่างสะดวก ราบรื่น และตรงตามเวลาที่กำหนดไว้ 
 2. ประสานความสัมพันธ์กับสมาชิกในทีมงานหรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีบทบาท
ในการให้ความเห็นและคำแนะนำเบื้องต้น เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ 
 3. ประสานงานกับสำนักงาน ก.พ. ในเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง การจัดกรอบอัตรากำลัง
การกำหนดตำแหน่ง และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้การดำเนินการด้านการบริหารอัตรากำลังเป็นไป              
อย่างราบรื่น สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด 

 ง. ด้านการบริการ 
 1. ให้บริการ ชี้แจง และตอบปัญหาเกี่ยวกับงานการบริหารอัตรากำลังแก่เจ้าหน้าที่ บุคลากร 
และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสนับสนุนงานตาม
ภารกิจของกลุ่มการพัฒนาองค์กรและระบบงาน 
 2. ร่วมจัดทำเอกสาร ตำรา คู่มือ สื่อ และเอกสารเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งออกแบบ
และพัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ์ วิธีการ หรือประยุกต์นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาการเรียนรู้
และความเข้าใจด้านการบริหารอัตรากำลังให้เพ่ิมสูงขึ้น 

 
ส่วนที่ 2 ผลงานที่เป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลสำเร็จของงาน 

1. ชื่อผลงาน  การกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการสำหรับผู้ที ่อยู ่ในระบบข้าราชการผู ้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) จากระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการ เป็นระดับชำนาญการพิเศษ เป็นการเฉพาะคราว ของหน่วยงาน
ในสังกัดกระทรวงการคลัง 
 
2. ระยะเวลาการดำเนินการ   
  กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 - กันยายน พ.ศ. 2567  
  
3. ความรู้ ความชำนาญ หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย   
  1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
            1) มาตรา 16  อ.ก.พ. กระทรวง มีอำนาจหน้าที ่
                  (1) พิจารณากำหนดนโยบาย ระบบ และระเบียบวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
กระทรวงซึ่งต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ วิธีการ และมาตรฐานที่ ก.พ. กำหนดตามมาตรา 8 (3)  
                   (2) พิจารณาการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างส่วนราชการต่าง ๆ ภายในกระทรวง  
           (3) พิจารณาเกี่ยวกับการดำเนินการทางวินัยและการสั่งให้ออกจากราชการตามที่
บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้  
        (4) ปฏิบัติงานอื่นตามพระราชบัญญัตินี้และช่วย ก.พ. ปฏิบัติการให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัตินี้ตามท่ี ก.พ. มอบหมาย 
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ระบบ... 

    2) มาตรา 47 ตำแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญจะมีในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด 
และเป็นตำแหน่งประเภทใด สายงานใด ระดับใด ให้เป็นไปตามที่ อ.ก.พ. กระทรวงกำหนด โดยต้องคำนึงถึง
ประสิทธิภาพประสิทธิผล ความไม่ซ้ำซ้อน และประหยัดเป็นหลัก ทั ้งนี ้ ตามหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขที่         
ก.พ. กำหนด และต้องเป็นไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งตามมาตรา 48 
    3) มาตรา 48 ให้ ก.พ. จัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยจำแนกตำแหน่งเป็นประเภท
และสายงานตามลักษณะงาน และจัดตำแหน่งในประเภทเดียวกันและสายงานเดียวกันที่คุณภาพของงาน
เท่ากัน โดยประมาณเป็นระดับเดียวกัน ทั้งนี้ โดยคำนึงถึงลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงาน 
     ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้ระบุชื่อตำแหน่งในสายงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ
หลักและคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งไว้ด้วย  

  2. หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 2 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการกำหนดตำแหน่ง ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์การกำหนดตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ข้อ 2.3 ตำแหน่งประเภทวิชาการสำหรับผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  
  (1) หน้าที ่และความร ับผิดชอบ คุณภาพและความยุ ่งยากของงานของตำแหน่ง
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมสูงขึ้นในสาระสำคัญจากระดับชำนาญการ และผ่านการประเมินคุณภาพงานของตำแหน่งตาม
หลักเกณฑ์การประเมินค่างานที่ ก.พ. กำหนด   
 (2) ให้กำหนดตำแหน่งเป็นการเฉพาะคราวเพื่อแต่งตั้งผู ้ที ่อยู่ในระบบข้าราชการผู ้มี
ผลสัมฤทธิ์สูงที่ผ่านการพัฒนาและมีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และมีผลงานที่มีคุณภาพสูงเป็นที่
ประจักษ์ตามเงื่อนไขหลักของกรอบการสั่งสมประสบการณ์ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง และเมื่อผู้ดำรง
ตำแหน่งพ้นไปให้กำหนดตำแหน่งเป็นระดับเดิม 
 (3) ส่วนราชการต้องไม่มีตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษว่างในสายงาน
เดียวกันกับตำแหน่งของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (ยกเลิกโดยหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๘/ว ๑๐  
ลงวันที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๕๙) 
 ทั้งนี้ การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นการเฉพาะคราวดังกล่าวมีผลทำให้ค่าใช้จ่าย        
ด้านบุคคลเพ่ิมสูงขึ้น ให้ใช้งบประมาณเหลือจ่ายของส่วนราชการโดยไม่ต้องยุบเลิกตำแหน่งว่างมีเงิน         

  3. หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๘/ว ๑๐ ลงวันที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๕๙ เรื่อง การปรับปรุง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการกำหนดตำแหน่งสำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ก.พ. พิจารณาเห็นว่า เพ่ือประโยชน์
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ และสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข ้าราชการ               
ผู ้มีผลสัมฤทธิ ์สูง ก.พ. จึงมีมติให้ปรับปรุงหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ           
ระดับชำนาญการพิเศษ สำหรับผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง โดยยกเลิกเงื่อนไข ข้อ ๒.๓ (๓)  
ตามสิ่งที่ส่งมาด้วยของหนังสือที่อ้างถึง ที่กำหนดว่า “ส่วนราชการต้องไม่มีตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
ชำนาญการพิเศษ ว่างในสายงานเดียวกันกับตำแหน่งของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง” 

     4. หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่  นร 1003/ว 16 ลงวันที่  11 กันยายน 2562 ระบบ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (เฉพาะที่เก่ียวข้อง) 
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ในระบบ... 

 ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  
    เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรักษาคนเก่งคนดีไว้ในราชการ  ตลอดจนเพ่ือสร้าง     
ความพร้อมให้กับข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงในราชการอย่างเป็นระบบ ก.พ. โดยอาศัยอำนาจตามมาตรา ๘ (3) 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ จึงปรับปรุงระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง         
(High Performance and Potential System : HiPPS) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งระบบบริหารกำลังคนที่มีคุณภาพ
ของภาคราชการ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผน่ดิน 
และให้เกิดผลต่อการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ ความสามารถ 
อย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ และผลสัมฤทธิ์
ของงานของแต่ละบุคคล ตามบทบัญญัติมาตรา ๒๕๘ แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
๒๕๖๐ โดยเน้นกระบวนการใช้ศักยภาพ การพัฒนาและการเรียนรู้ในระยะยาวและต่อเนื่อง ผ่านการปฏิบัติจริง
และเสริมด้วยกลไกการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน การสอนงาน ตลอดจนการเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรม เพื่อให้
ข้าราชการกลุ่มดังกล่าวได้มีเวทีในการแสดงศักยภาพ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ อันจะส่งผลให้
สามารถเติบโตเป็นข้าราชการระดับสูงได้อย่างมีคุณภาพในเวลาที่เหมาะสม   

    วัตถุประสงค์ของระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
   1) เพื่อจูงใจผู้มีความรู้ ความสามารถ มีผลงานที่ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ    
ให้สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ 
  2) เพื่อพัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
   3) เพื่อเตรียมผู้นำซึ่งมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม และประสบการณ์สำหรับตำแหน่ง
ประเภทบริหาร ประเภทอำนวยการ และประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป กส 

  การพัฒนาข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  
 1) กรอบการสั่งสมประสบการณ์ (Experience Accumulation Framework : EAF) 
  กรอบการสั ่งสมประสบการณ์ เป็นเครื ่องมือสำหรับส่วนราชการในการพัฒนา
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงอย่างเป็นระบบ มีทิศทางและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเตรียม
ความพร้อมให้แก่ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงสำหรับตำแหน่งเป้าหมายตามความต้องการของส่วนราชการ     
จึงกำหนดหลักการของกรอบการสั่งสมประสบการณ์ ดังนี้  
 ๑) กรอบการสั่งสมประสบการณ์ของส่วนราชการ (ระดับกรม) ให้ส่วนราชการจัดทำ
กรอบการสั่งสมประสบการณ์ของส่วนราชการ (ระดับกรม) เพื่อเป็นแผนการพัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงในกรอบระยะเวลา ๒ -๑๐ ปี     
 ๒) กรอบการสั ่งสมประสบการณ์รายบุคคล (ระดับบุคคล : Individual EAF) ให้     
ส่วนราชการจัดทำกรอบการสั่งสมประสบการณ์รายบุคคลเพื่อเป็นแผนการพัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพ  
ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงในกรอบระยะเวลา ๒ -๑๐ ปี โดยกรอบการสั่งสมประสบการณ์รายบุคคล
จะต้องสอดคล้องกับกรอบการสั่งสมประสบการณ์ของส่วนราชการ โดยปรับปรุงให้เหมาะสมกับความรู้ ทักษะ 
ความสามารถและประสบการณ์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง เป็นรายบุคคล  
 2) เงื่อนไขหลักของกรอบการสั่งสมประสบการณ์ หมายถึง มิติการพัฒนา ที่ข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงพึงสั่งสมในระหว่างที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง เพื่อสร้างเสริม องค์ความรู้ 
ประสบการณ์ ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นต่อการทำงาน และการผลิตผลงานในฐานะกลุ่มกำลังคนคุณภาพ  



6 
 

ทั้งนี.้.. 

ในระบบราชการ อันจะเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับชำนาญการพิเศษ
สำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ประกอบด้วย การมีผลงานเป็นที่ ประจักษ์อย่างต่อเนื่อง มีการสั่งสม
ประสบการณ์ที่หลากหลาย มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงที่ส่วนราชการกำหนด 
ได้รับมอบหมายให้ทำงานสำคัญระดับประเทศ หรือเข้าร่วมการปฏิบัติงานในโครงการเชิงยุทธศาสตร์/โครงการ
สำคัญระดับประเทศ เข้าร่วมกิจกรรม/หลักสูตรการพัฒนาที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด มีการรวบรวมผลงาน
รายบุคคลในระบบ Talent Inventory Profile เป็นประจำทุกปี  
 3) องค์ประกอบของเงื่อนไขหลักของกรอบการสั่งสมประสบการณ์ (Development 
Credit Profiles) ข้าราชการผู ้มีผลสัมฤทธิ์สูงพึงต้องสั่งสมองค์ประกอบให้ครบถ้วน ทั้ง ๔ องค์ประกอบ      
(มิติศักยภาพ ๒ องค์ประกอบ และมิติผลงาน ๒ องค์ประกอบ) โดยในแต่ละองค์ประกอบ มีน้ำหนักคะแนน  
ร้อยละ ๒๕ ซึ่งต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ และคะแนนรวมในทุกองค์ประกอบ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 ๑) มิติศักยภาพ (Potential)  
   ๑.๑) องค์ประกอบด้านคุณลักษณะ/สมรรถนะที่พึงประสงค์/พฤติกรรม/คุณสมบัติ
ส่วนบุคคล (Personal Profile) : ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงต้องมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS’ Competencies) มีพฤติกรรมเหมาะสม รวมทั้งมีคุณสมบัติส่วนบุคคล ที่เป็นที่ยอมรับ  
   ๑.๒) องค ์ประกอบด ้านการพ ัฒนาตนเอง ( Self-development Profile)  : 
ข้าราชการผู ้มีผลสัมฤทธิ์สูงต้องเข้าร่วมและผ่านหลักสูตรฝึกอบรมภาคบังคับ (ต้น -กลาง-สูง) ครบถ้วน        
ต้องได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่พ่ีเลี้ยง/ผู้สอนงานกลุ่มกำลังคนคุณภาพ รุ่นน้อง เข้าร่วมปฏิบัติงานในโครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์/โครงการสำคัญระดับประเทศ (Policy Work/Study Team) และ/หรือได้รับการพัฒนา       
ในรูปแบบอื่น ๆ ที่เทียบเคียงได้ 
 ๒) มิติผลงาน (Performance)  
  ๒.๑) องค์ประกอบด้านการผลิต/สร้างผลงานระดับองค์กร (Performance Profile) : 
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงต้องผลิตผลงานอย่างต่อเนื่องทุกปี อาทิ มีผลงานเชิงนวัตกรรม/ข้อเสนอแนวคิด    
ในงาน/วิชาชีพ (Initiatives) มีบทความวิชาการ/งานศึกษา/งานวิจัย/โครงการที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ  
มีการจัดทำชิ้นงานในรูปแบบสื่อ/Motion Graphic สรุปผลงานที่ส่งผลกระทบต่อประชาชน/ผู ้รับบริการ    
และ/หรือมีการสร้างผลงานในรูปแบบอ่ืน ๆ ที่เทียบเคียงได้ โดยต้องระบุระดับการมีส่วนร่วม ในผลงานชิ้นนั้น ๆ ด้วย 
เช่น เป็นหัวหน้าโครงการ เป็นต้น  
  ๒.๒) องค์ประกอบด้านการสร ้างผลงานสาธารณะ/เคร ือข ่าย/การยอมรับ             
ในระดับประเทศ (National/Network Profile) : ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงต้องสามารถแสดงให้เห็นถึง 
ความเชี่ยวชาญในงาน โดยการเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย/สมาคมวิชาการ/วิชาชีพ เช่น สมาคมนักเรียน       
ทุนรัฐบาล เครือข่ายกำลังคนคุณภาพในภาคราชการ เป็นต้น เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา/กิจกรรมเพื่อสังคม 
(CSR : Corporate Social Responsibility) และ/หรือมีการสร้างการยอมรับในรูปแบบอ่ืน ๆ ที่เทียบเคียงได้  
  โดยส่วนราชการเป็นผู้กลั่นกรองคุณลักษณะที่พึงประสงค์/สมรรถนะที่จำเป็น ต่อการปฏิบัติงาน
ในบริบทของส่วนราชการ เพื่อประเมินความพร้อมของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ก่อนที่จะดำรงตำแหน่งใน
ระดับชำนาญการพิเศษ โดยต้องเป็นไปตามเงื่อนไขหลักของกรอบการสั่งสมประสบการณ์ และให้ อ.ก.พ. กระทรวง
เป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดตำแหน่งเป็นการเฉพาะคราวสำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  
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(๓.๑)... 

 ทั้งนี้ การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นการเฉพาะคราวดังกล่าวมีผลทำให้ค่าใช้จ่าย          
ด้านบุคคลเพ่ิมสูงขึ้น ให้ใช้งบประมาณเหลือจ่ายของส่วนราชการโดยไม่ต้องยุบเลิกตำแหน่ง 
 สำหรับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นการเฉพาะคราวเพ่ือแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนสามัญ
ผู้ใดที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ เป็นระดับชำนาญการพิเศษ  
ต้องเป็นกรณีท่ีผู้นั้นไดส้ั่งสมประสบการณ์ตามกรอบสั่งสมประสบการณ์มาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี 

 5. หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๖/ว ๑๔ ลงวันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๔ หลักเกณฑ วิธีการ 
และเงื่อนไขการย้าย การโอน หรือการเลื่อนขาราชการพลเรือนสามัญเพื่อแต่งตั้งใหดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
เฉพาะที่เกี่ยวข้องในข้อ 2. การย้ายไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ ระดับ
เชี่ยวชาญ หรือระดับทรงคุณวุฒิ ในสายงานเดียวกันหรือในต่างสายงานและเป็นสายงานที่ไม่ได้จัดอยู่ใน         
กลุ่มตำแหน่งเดียวกันกับสายงานในตำแหน่งที่ผู้นั้นดำรงอยู่หรือ เคยดำรงอยู่ ในระดับเดียวกัน ตามข้อ 8 (3) 
ประกอบกับข้อ 25 ของกฎ ก.พ. ฯ ให้ดำเนินการประเมินบุคคลและประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข ดังนี้ 
 2.1 คุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินบุคคล 
    บุคคลที่จะเข้ารับการประเมินบุคคล เพื ่อย้ายไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ระดับ
ชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ หรือระดับทรงคุณวุฒิ   
    (1) มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งที่จะแต่งตั้งตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง  
    (2) มีคุณสมบัติในเรื่องเกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสายงานต่าง ๆ คุณวุฒิ 
หรือการอบรมหลักสูตร เพิ่มเติมครบถ้วนตามที่ ก.พ. กำหนดในแต่ละสายงานตามหลักเกณฑ์การเลื่อนระดับ
ตำแหน่งประเภทวิชาการ   
    (3) มีระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง
ตามคุณวุฒิของบุคคล สำหรับการย้ายไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับต่างๆ ไม่น้อยกว่าระยะเวลาที่กำหนด ดังนี้ 
 

  
คุณวุฒิ 

ระดับ 
ชำนาญการ ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ทรงคุณวุฒิ 

ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  6 ปี 10 ปี 13 ปี 15 ปี 
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (หลักสูตร 5 ปี)* 5 ปี 9 ปี 12 ปี 14 ปี 
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (หลักสูตร 6 ปี)* 4 ปี 8 ปี 11 ปี 13 ปี 
ปริญญาโทหรือเทียบเท่า 4 ปี 8 ปี 11 ปี 13 ปี 
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือวุฒิบัตร 
หรือ หนังสืออนุมัติบัตร  

2 ปี 6 ปี 9 ปี 11 ปี 

 * หมายถึง คุณวุฒิปริญญาตรีที่มหีลักสตูรกำหนดเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า ๕ ปี ต่อจากวุฒิประกาศนียบัตรมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (เฉพาะปริญญาที่ ก.พ. กำหนดให้ไดร้ับเงินเดือนตามหลกัสูตร ๕ ปี) และคณุวุฒิปรญิญาตรีที่มีหลักสูตรกำหนดเวลา
ศึกษา ไม่น้อยกว่า ๖ ปี ต่อจากวุฒิประกาศนียบตัรมัธยมศึกษาตอนปลายที่ ก.พ. กำหนดเป็นคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง 
ในสายงานที่กำหนดตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๘/ว ๑๒ ลงวันท่ี ๑๕ มิถุนายน ๒๕๕๔  
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อ.ก.พ... 

    (๓.๑) การนับระยะเวลาเกื้อกูล  
 ในกรณีที่ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงาน 
ที่จะแต่งตั้งตามคุณวุฒิของบุคคลตามตารางข้างต้นไม่มีหรือมีแต่ไม่ครบ ก็อาจพิจารณานำระยะเวลาการดำรง
ตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงานอื่นของตำแหน่งประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ ประเภทอำนวยการ 
ประเภทบริหาร หรือตำแหน่งอย่างอ่ืนตามที่ ก.พ. กำหนดมานับเป็นระยะเวลาที่เกี่ยวข้องหรือเกื้อกูลกันได้ ดังนี้   
  

 (๓.๑.๑) การนับระยะเวลาที่ เกี่ยวข้องหรือเกื ้อกูล ให้พิจารณาจาก
ลักษณะงานที่ปฏิบัติงานอยู่จริงตามข้อเท็จจริงและคำนึงถึงประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ โดยช่วงระยะเวลา 
ที่ปฏิบัติงานที่จะนำมานับนั้น ต้องเป็นช่วงระยะเวลาที่ผู ้นั ้นมีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับ
ตำแหน่ง ที่จะแต่งตั้งในส่วนของคุณวุฒิและคุณสมบัติอื่นที่ไม่ใช่ในส่วนของระยะเวลาการดำรงตำแหน่งใน
ประเภท และระดับตำแหน่ง มีแนวทางการพิจารณา ดังนี้  
 (๓.๑.๑.1) ในกรณีที่เป็นการนับระยะเวลาการดำรงตำแหนงหรือเคย
ดำรงตำแหนงในสายงานของตำแหน่งประเภทวิชาการ ประเภทอำนวยการ ประเภทบริหาร หรือตำแหน่ง     
อย่างอ่ืนที่เทียบเทาตามที่ ก.พ. กำหนด ใหพิจารณานับระยะเวลาการปฏิบัติงานตามขอเท็จจริงของ          
ลักษณะงานที่ปฏิบัติงานอยูจริง    
 (๓.๑.๑.๒) ในกรณีที่เป็นการนับระยะเวลาการดำรงตำแหนงหรือเคย
ดำรงตำแหนงในสายงานของตำแหน่งประเภททั่วไป หรือตำแหนงอย่างอื่นที่เทียบเท่าตามที่ ก.พ. กำหนด      
ใหพิจารณานับระยะเวลาการปฏิบัติงานตามขอเท็จจริงของลักษณะงานที่ปฏิบัติงานอยู่จริง โดยใหนับได้ไม่เกิน
ครึ่งหนึ่งของระยะเวลาการปฏิบัติงานที่นำมานับ 
 (๓.๑.๒) กรณีที่มีปญหาเกี่ยวกับการพิจารณาระยะเวลาในการดำรง    
ตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงในสายงานที่จะแต่งตั้ง หรือระยะเวลาการดำรงตำแหนงในสายงานอื่น ที่เก่ียวของ
หรือเกื้อกูลสำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญลงมา ใหคณะกรรมการประเมินบุคคล ที่ อ.ก.พ. กรม 
แต่งตั้ง เป็นผู้พิจารณา สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ใหคณะกรรมการ ประเมินบุคคลที่ 
อ.ก.พ. กระทรวง แต่งตั้ง เป็นผู้พิจารณา 
    (๓.๒) การย้ายไปดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการและระดับชำนาญการพิเศษ  
อ.ก.พ. กรม อาจพิจารณากำหนดคุณสมบัติเกี่ยวกับระยะเวลาขั้นต่ำในการดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง
ในสายงานที่แต่งตั้งตามคุณวุฒิของบุคคล และระดับตำแหน่งที่จะแต่งตั้งเป็นอย่างอื่นก็ได้ ตามความเหมาะสม
และประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ   
 (๔) อ.ก.พ. กรม หรือ อ.ก.พ. กระทรวง โดยความเห็นชอบจาก ก.พ. อาจกำหนด       
ให้ผู้เข้ารับการประเมิน ต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมที่จำเป็นกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้งด้วยก็ได้ 

 6. หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที ่นร ๑๐๐6/ว 5 ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ กรณีผู้ครองตำแหน่ง
เป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยเป็นการลด
ขั้นตอนในการพิจารณาการประเมินบุคคลฯ และการประเมินผลงานของส่วนราชการโดยให้ถือว่าการจัดทำ
กรอบการสั่งสมประสบการณ์รายบุคคล และผลงานที่เสนอให้ อ.ก.พ กระทรวงพิจารณาในการปรับปรุง      
การกำหนดตำแหน่งในระดับตำแหน่งที่สูงขึ ้นนั้น มีคุณภาพเช่นเดียวกับการประเมินผลงานวิชาการและ
ข้าราชการผู้นั้นเป็นผู้มีศักยภาพเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น โดยสำนักงาน ก.พ. กำหนดให้  
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4) ผู้... 

อ.ก.พ.กระทรวง กำหนดรายละเอียดผลงาน (ตามห้วงเวลาของกรอบการสั่งสมประสบการณ์) และจำนวน
ผลงานสำคัญที่ได้ดำเนินการแล้วเสร็จ หรือที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการที่สอดคล้องกับกรอบการสั่งสม
ประสบการณ์ เพ่ือให้ อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณา  
   6.1 แบบประเมินค่างานของตำแหน่ง ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 2    
ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 
   6.2 แบบฟอร์มตามที่ ก.พ. กำหนดในหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 5 ลงวันที่ 
14 กุมภาพันธ์ 2566 เสนอให้ อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณา ดังนี้ 
  1) แบบประเมินการดำเนินงานตามเงื ่อนไขหลักของกรอบสั ่งสมประสบการณ์ 
(Development Credit Profile) ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
    2) แบบประเมินคุณลักษณะ/สมรรถนะที่พึงประสงค์/พฤติกรรม/คุณสมบัติ        
ส่วนบุคคล (Personal Profile) (สำหรับผู้บังคับบัญชา) 
   3) แบบเสนอผลงานสำคัญของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ซึ่ง ก.พ. กำหนดให้
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงเป็นผู้นำเสนอผลงานสำคัญ โดยให้สรุปผลงานสำคัญที่ได้ดำเนินการแล้วเสร็จ         
หรือที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการ (ระบุตามห้วงเวลาของกรอบการสั่งสมประสบการณ์) ตามจำนวนและระบุ      
ตามห้วงเวลาของกรอบการสั่งสมประสบการณ์ที่ อ.ก.พ. กระทรวง กำหนด   
  ทั้งนี ้ ให้ผู ้มีอำนาจสั ่งบรรจุและแต่งตั ้งตามมาตรา ๕๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ ดำเนินการเลื่อนข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับชานาญการพิเศษ ได้เมื่อ อ.ก.พ. กระทรวง มีมติให้ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งดังกล่าว 
ทั้งนี้ ต้องไม่ก่อนวันที่ อ.ก.พ. กระทรวง มีมต ิ

 7. มติ อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง ครั้งที่ 3/2566 ลงวันที่ 24 พฤษภาคม 2566 มีมติ ดังนี้ 
 1. กำหนดให้ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงในส่วนราชการสังกัดกระทรวงการคลัง จัดทำ
ผลงานสำคัญฯ อย่างน้อย 2 เรื่อง โดยเป็นผลงานการดำเนินการตามกรอบสั่งสมประสบการณ์ในระดับขั้นสูงขึ้นไป 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการดำเนินการตามเงื ่อนไขหลักของกรอบการสั ่งสม
ประสบการณ์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ ์สูง ระดับกรม เพ่ือช่วยพิจารณาดำเนินการตามเงื ่อนไขหลัก        
ของกรอบการสั่งสมประสบการณ์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง และให้ความเห็นเบื้องต้นก่อนเสนอต่อ 
อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่  ปรากฏตามคำสั่ง อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง              
ที่ 5/2566 ลงวันที่ 1 มิถุนายน 2566 

  8. คำสั่ง อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง ที่ 5/2566 สั่ง ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2566 เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการกลั ่นกรองการดำเนินการตามเงื ่อนไขหลักของกรอบสั ่งสมประสบการณ์ของข้าราชการ  
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ระดับกรม โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังนี้  

 องค์ประกอบ 
 1) รองหัวหน้าส่วนราชการ        ประธานกรรมการ 
         ที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้าส่วนราชการระดับกรม 
 2) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบภารกิจงานด้านแผนงาน  กรรมการ 
 3) ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาระบบบริหาร    กรรมการ 
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มีอำนาจ... 

 4) ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง กรรมการ  
 5) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบภารกิจด้านการเจ้าหน้าที่  กรรมการ 
          และเลขานุการ 
 6) นักทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบัติการขึ้นไป    ผู้ช่วยเลขานุการ 

  อำนาจหน้าที่ 
 1) พิจารณาความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และผลงานสำคัญของข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง ตามเงื่อนไขหลักของกรอบการสั่งสมประสบการณ์ และให้ความเห็นเบื้องต้นในการพิจารณาดังกล่าว         
เสนอต่อ อ.ก.พ. กระทรวง เพ่ือพิจารณาต่อไป  
 2) ปฏิบัติภารกิจอ่ืนตามที่ อ.ก.พ. กระทรวง มอบหมาย  

 9. คำสั่งกระทรวงการคลัง ที่ 1066 /2552 สั่ง ณ วันที่ 3 กันยายน 2552 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะทำงานกลั่นกรองการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับที่สูงขึ้น  โดยที่ อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง         
ในการประชุมครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2552 ได้มีมติเห็นชอบให้แต่ตั้งคณะทำงานกลั่นกรอง         
การปรับปรุงตำแหน่งเป็นระดับที่สูงขึ้น ในตำแหน่งประเภททั่วไป (ระดับชำนาญงานและระดับอาวุโส) ประเภท
วิชาการ (ระดับชำนาญการและชำนาญการพิเศษ) และประเภทอำนวยการ ระดับต้น จำนวน 4 ชุด ทำหน้าที่
พิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับการกำหนดตำแหน่ง ให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ หลักการ และหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.พ. กำหนด ดังกล่าวข้างต้น จึงแต่งตั้งคณะทำงานกลั่นกรองการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็น
ระดับท่ีสูงขึ้น จำนวน 4 ชุด โดยแต่ละชุดประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้  
 1. คณะทำงานกลั่นกรองฯ ชุดที่ 1 พิจารณาการกำหนดตำแหน่งฯ ของกรมบัญชีกลาง 
และสำนักบริหารหนี้สาธารณะ โดยรองปลัดกระทรวงการคลัง ด้านบริหาร เป็นประธานคณะทำงานกลั่นกรองฯ 
 2. คณะทำงานกลั่นกรองฯ ชุดที่ 2 พิจารณาการกำหนดตำแหน่งฯ ของกรมธนารักษ์ และ
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ โดยรองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายจ่าย
และหนี้สิน เป็นประธานคณะทำงานกลั่นกรองฯ 
 3. คณะทำงานกลั่นกรองฯ ชุดที่ 3 พิจารณาการกำหนดตำแหน่งฯ ของกรมศุลกากร  
กรมสรรพสามิต และกรมสรรพากร โดยรองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านทรัพย์สิน เป็น
ประธานคณะทำงานกลั่นกรองฯ 
  4. คณะทำงานกลั่นกรองฯ ชุดที่ 4 พิจารณาการกำหนดตำแหน่งฯ ของสำนักงานรัฐมนตรี 
สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง และสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง โดยรองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจด้านรายได ้เป็นประธานคณะทำงานกลั่นกรองฯ 
ซ่ึงคณะทำงานกลั่นกรองฯ ทั้ง 4 ชุดดังกล่าว ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้ 

1) ผู้อำนวยการสำนักบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นคณะทำงาน 
2) ผู้แทนกรมบัญชีกลาง เป็นคณะทำงาน 
3) ผู้แทนสำนักงาน ก.พ. เป็นคณะทำงาน 
4) ผู้แทนส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง เป็นคณะทำงาน 

ที่ขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 
5) ผู้อำนวยการส่วนบริหารอัตรากำลัง เป็นเลขานุการคณะทำงาน 
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4. สรุป... 

 มีอำนาจและหน้าที่ 
 1) พิจารณารายละเอียดการกำหนดตำแหน่งประเภททั่วไป (ระดับชำนาญงานและระดับ
อาวุโส) ประเภทวิชาการ (ระดับชำนาญการและระดับชำนาญการพิเศษ) ประเภทอำนวยการ ระดับต้นของ
ส่วนราชการที่อยู่ในความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการกำหนดตำแหน่งที่ ก.พ. 
กำหนด ตามมาตรา 47 แห่งพระราชบัญญัติข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
 2) พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องกับลักษณะงาน หน้าที่
และความรับผิดชอบของส่วนราชการตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ. กำหนด 
 3) พิจารณาประเมินคุณภาพงานของตำแหน่งตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ. กำหนด 
 4) มีอำนาจเรียกเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง หรือเรียกให้เจ้าหน้าที่ หรือบุคคลอื่นใด
ชี้แจง หรือแสดงความเห็นประกอบการพิจารณาของคณะทำงานกลั่นกรองฯ 
 5) รายงานผลการพิจารณาการกำหนดตำแหน่ง การกำหนดหลักเกณฑ์การกำหนด
ตำแหน่งและการประเมินคุณภาพงานของตำแหน่ง เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณาต่อไป 
 6) ปฏิบัติภารกิจอ่ืนตามที่ อ.ก.พ. กระทรวงมอบหมาย 

 ทั ้งนี้ ผู้อำนวยการส่วนบริหารอัตรากำลังเป็นเลขนุการคณะทำงานกลั่นกรองฯ ซึ ่งได้
มอบหมายให้ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้ช่วยเลขานุการคณะทำงานกลั่นกรองฯ 

 10. คำสั่ง อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง ที่ 5/2565 สั่ง ณ วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 เรื่อง 
การแต่งตั ้ง อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง ประกอบด้วยอนุกรรมโดยตำแหน่ง จำนวน 3 ราย อนุกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ราย และอนุกรรมการข้าราชการพลเรือนผู้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหารระดับสูงใน
กระทรวงการคลัง จำนวน 5 ราย โดยมีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี  นับตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 
เป็นต้นไป และเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงทางรายชื่ออนุกรรมการฯ จึงมีการแก้ไขคำสั่งคำสั่งดังกล่าวข้างต้น
ตามคำสั่ง อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง ที่ 6/2565 สั่ง ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 และ ที่ 1/2567      
สั่ง ณ วันที่ 19 มกราคม 2567 เรื่อง แก้ไขการแต่งตั้ง อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง 
 11. มติ อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 
มอบหมายให้รองปลัดกระทรวงการคลังหรือหัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง หรือผู้ตรวจราชการ
กระทรวงการคลัง ตามลำดับอาวุโส ซึ่งได้รับแต่งตั้งเป็นอนุกรรมการใน อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง ทำหน้าที่
แทน อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง เป็นผู้ลงนามรับรองในการแจ้งมติ อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง ให้ส่วนราชการ   
ที่ขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งทราบและดำเนินการตามมติ อ.ก.พ.กระทรวงการคลัง ต่อไป 
 12. หนังสือสำนักบริหารทรัพยากรบุคคล ส่วนบริหารอัตรากำลัง ที่ กค 0205.2/3054  
ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2562 เรื่องการพิจารณามอบหมายให้อนุกรรมการ อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง ปฏิบัติ
หน้าที ่แทนประธาน อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง  โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ในฐานะประธาน       
อ.ก.พ. กระทรวงการคล ัง มอบหมายให ้รองปล ัดกระทรวงการคล ัง  หร ือห ัวหน ้าผู้ ตรวจราชการ
กระทรวงการคลัง หรือผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง ตามลำดับอาวุโส  ซึ่งได้รับแต่งตั้งเป็นอนุกรรมการ
ข้าราชการพลเรือนใน อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง เป็นผู้ลงนามรับรองในแบบประเมินค่างานในการกำหนด
ตำแหน่งแทนประธาน อ.ก.พ. กระทรวงการคลังได้ 
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2. การนำเสนอวาระการประชุมส่วนราชการ  
เพื่อพิจารณาในการประชุมอ.ก.พ. กระทรวงการคลัง 

4. สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน 
 4.1 สรุปสาระสำคัญ 
  การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการสำหรับผู ้ที ่อยู ่ในระบบข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) จากระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการ เป็นระดับชำนาญการพิเศษ เป็นการเฉพาะคราว 
ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง ดำเนินการภายใต้หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการกำหนดตำแหน่ง             
ที่ ก.พ. กำหนดไว้ในหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 2 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 ที่ นร 1008/ว 10 
ลงวันที่ 12 กรกฎาคม 2559 และที่ นร 1003/ว 16 ลงวันที่ 11 กันยายน 2562 ที่ นร 1006/ว 5 ลงวันที่ 
14 กุมภาพันธ์ 2566 และมติ อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง ครั้งที่ 3/2566 ลงวันที่ 24 พฤษภาคม 2566         
ซ่ึงมีความสำคัญในการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพและการเสริมสร้างแรงจูงใจให้กับข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง   
  ผู้ขอรับการประเมินได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ สำหรับผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) จากระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการ 
เป็นระดับชำนาญการพิเศษ เป็นการเฉพาะคราว ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง โดยทำหน้าที่ศึกษา 
วิเคราะห์ ตรวจสอบเอกสาร กลั่นกรองความถูกต้องที่เกี ่ยวข้องกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง ของ     
ส่วนราชการทีเ่สนอขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งสำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขที่ ก.พ. กำหนด ซึ่งประกอบด้วย คำอธิบายประกอบการจัดทำบันทึกและเอกสารประกอบที่
เกี ่ยวข้อง เพื ่อจัดทำและนำเสนอรายละเอียดวาระการประชุมฯ ดังกล่าว เสนอคณะทำงานกลั ่นกรอง         
การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับที่สูงขึ้น เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอให้ อ.ก.พ. 
กระทรวงการคลังพิจารณาอนุมัติการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการเป็นระดับชำนาญการพิเศษ  

 4.2 ขั้นตอนการดำเนินการ  
  การนำเสนอการขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการสำหรับผู้ที ่อยู่ในระบบ
ข้าราชการผู ้มีผลสัมฤทธิ ์สูง (HiPPS) จากระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการ เป็นระดับชำนาญการพิเศษ         
เป็นการเฉพาะคราว ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลังมีข้ันตอนหลัก 2 ขั้นตอน คือ 
 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  โดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอน สรุปดังนี้ 

1. การนำเสนอวาระการประชุมส่วนราชการ เพื่อพิจารณาในการประชุมคณะทำงาน
กลั่นกรองการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับที่สูงข้ึน 

พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอให้อ.ก.พ. กระทรวงการคลังพิจารณาอนุมัติ     
การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 

แผนภาพ... 
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โดยการ... 

แผนภาพประกอบขั้นตอนการดำเนินการ 

  

2. การนำเสนอคำขอของส่วน
ราชการพิจารณาในการประชุม

อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง 

(พิจารณากำหนดตำแหน่ง) 

ศึกษา ตรวจสอบ เพิ่มเติมปรับปรุงแก้ไขข้อมูลคำขอและเอกสารประกอบเสนอ  
อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง ตามมติ คทง.กลั่นกรองฯ 

จัดทำรายละเอยีดวาระพร้อมงานนำเสนอ (PPT) การประชุม อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง 

จัดทำรายงานการประชุมฯ รวบรวมเอกสารแบบประเมินค่างาน 

จัดทำหนังสือเสนอรองปลัดกระทรวงการคลัง 

รับรองในแบบประเมินค่างาน 

รับรองและแจ้งมติ อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง                 
ให้ส่วนราชการที่ขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 

1. การนำเสนอคำขอ 
ของส่วนราชการพิจารณา 

ในการประชุมคณะทำงานกลั่นกรอง
การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง

เป็นระดับที่สูงขึ้น 
 

(พิจารณาเหตุผลความจำเป็นตามคำขอ) 

ศึกษาทำความเข้าใจเกีย่วกับแนวทางและวิธกีารปฏบิัติ กฎหมาย ระเบียบและหลักเกณฑ์ 

ศึกษาวิเคราะห์ตรวจสอบเอกสาร กลั่นกรองความถูกต้องในคำขอและเอกสาร
ประกอบของส่วนราชการ 

ประสานงาน ติดตาม ให้คำปรึกษา แนะนำ 
ปรับปรุง/แก้ไขกับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน 

จัดทำวาระพร้อมงานนำเสนอ (PPT) 
และนัดหมายการประชุมคทง.ฯ 

จัดประชุม คทง.ฯ นำเสนอข้อมูลพร้อมตอบข้อซักถาม 

จัดทำรายงานประชุมฯ 

ถูกต้อง 
ไม่ถูกต้อง 

คทง.ฯ พิจารณาเหตุผลความจำเป็นตามคำขอและ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนนำเร่ืองเสนอ อ.ก.พ. 

กระทรวงการคลัง เพื่อพิจารณาต่อไป 

พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอให้
อ.ก.พ. กระทรวงการคลังพิจารณาอนุมัติ

การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 

อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง ประชุมพิจารณากำหนดตำแหน่ง 
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ข้าราชการ... 

 โดยการดำเนินการดังกล่าว ผู้ขอรับการประเมินมีขั้นตอนหลักในการดำเนินการ ดังนี้ 
  1. การนำเสนอคำขอของส่วนราชการพิจารณาในการประชุมคณะทำงานกลั่นกรอง     
การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับที่สูงขึ้น 
  1.1 ศึกษาทำความเข้าใจเกี ่ยวกับแนวทางและวิธีการปฏิบัติ กฎหมาย ระเบียบและ
หลักเกณฑ์การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ สำหรับผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
  1.2 ศึกษาตรวจสอบ วิเคราะห์ กลั่นกรองความถูกต้องในรายละเอียดคำขอและเอกสาร
ประกอบของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง ที่เสนอขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งสำหรับข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขของ ก.พ.  
  1) คำอธ ิบายประกอบการจ ัดทำบันทึกของส ่วนราชการฯพร้อมรายละเอียด
ประกอบการพิจารณาต่าง ๆ 
   2) ตรวจสอบคุณสมบัติของข้าราชการผู ้มีผลสัมฤทธิ ์สูงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์        
และเงื่อนไขการกำหนดตำแหน่งที่ ก.พ. กำหนด  
   3) แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ ตามรูปแบบใน
หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว2 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 ทั้งนี้ คะแนนต้องไม่น้อยกว่า 80 คะแนน 
   4) แบบประเมินการดำเนินงานตามเงื ่อนไขหลักของกรอบการสั่งสมประสบการณ์ 
(Development Credit) ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ตามแบบฟอร์มที่ ก.พ. กำหนด โดยผู้ผ่านการประเมิน
จะต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 และคะแนนรวมในทุกองค์ประกอบไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60  
   5) แบบประเมินคุณลักษณะ/สมรรถนะที่พึงประสงค์/พฤติกรรม/คุณสมบัติส่วนบุคคล 
(Personal Profile) (สำหรับผู ้บังคับบัญชา) ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที ่ นร 1006/ว 5 ลงวันที ่ 14 
กุมภาพันธ์ 2566 ตามแบบฟอร์มที ่ ก.พ. กำหนด โดยผู ้ผ ่านการประเมินจะต้องได้คะแนนในแต่ละ
องค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 และคะแนนรวมในทุกองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
   6) แบบเสนอผลงานสำคัญและเล่มผลงานตามรูปแบบที่กระทรวงกำหนด ไม่น้อยกว่า 
2 เรื่อง ที่สอดคล้องกับกรอบการสั่งสมประสบการณ์ฯ และกรณีผลงานที่นำเสนอมีผู้ร่วมจัดทำผลงานให้มี       
การรับรองผลงานจากผู้ร่วมจัดทำผลงาน พร้อมระบุสัดส่วนที่ร่วมดำเนินการด้วย ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 5 ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 ตามแบบฟอร์มที่ ก.พ. กำหนด 

 โดยผู ้ขอรับการประเมิน ได้เป็นผู ้ออกแบบและดำเนินการจัดทำและเผยแพร่ข้อมูล      
แนวทางการจัดทำผลงานสำคัญฯ เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง และเป็น
มาตรฐานเดียวกัน ดังนี้ 
    (6.1) จัดทำคู่มือรายละเอียด วิธีการ ขั้นตอน รูปแบบเล่มผลงานสำคัญในรูปแบบ 
Infographic เรื ่อง “แนวทางการจัดทำผลงานสำคัญที่ได้ดำเนินการแล้วเสร็จหรือที ่ได้รับมอบหมายให้
ดำเนินการเพื่อแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ กรณีผู้ครองตำแหน่ง
เป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS : High Performance and Potential System ของส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงการคลัง” 
   (6.2) จัดทำและออกแบบเอกสารในรูปแบบ Infographic เรื่อง “ถามตอบ Q&A 
แนวทางการจัดทำผลงานสำคัญที่ได้ดำเนินการแล้วเสร็จหรือที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการเพื่อแต่งตั้ง
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1) คำอธิบาย... 

ข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ กรณีผู้ครองตำแหน่งเป็นข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS : High Performance and Potential System ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง” 
   (6.3) เผยแพร่ข้อมูลตามข้อ 6.1 และ 6.2 ผ่านทางเว็บไซต์ของสำนักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง (https://hr.mof.go.th/th/home/คู่มือ
ต่าง ๆ/ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS) 
   (6.4) ให้คำปรึกษาแนะนำและตอบข้อซักถามเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำผลงาน
สำคัญที่ได้ดำเนินการแล้วเสร็จหรือที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการเพื่อแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ กรณีผู้ครองตำแหน่งเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS : High 
Performance and Potential System ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลังให้แก่เจ้าหน้าที่และผู้ที ่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
   7) ผังโครงสร้างของหน่วยงานที่มีการเสนอขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 
   8) บัญชีการขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง ตามรูปแบบในหนังสือสำนักงาน ก.พ.   
ที่ นร 1008/ว 2 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558  
   9) รายงานการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการดำเนินการตามเงื่อนไขหลักของ
กรอบการสั่งสมประสบการณ์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ระดับกรม 
   10) รายงานการประชุมของส่วนราชการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการต่าง ๆ ในการขอ
ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
   11) เอกสารต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 
เช่น กรอบสั่งสมประสบการณ์ของส่วนราชการ กรอบสั่งสมประสบการณ์รายบุคคล ข้อมูลข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูงของส่วนราชการในปัจจุบัน 
  1.3 ประสานงาน ติดตาม ให้คำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับรายละเอียด HiPPS การจัดทำ/
ปรับปรุงแก้ไขกับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน รวมทั้งขอเอกสารเพ่ิมเติมรายละเอียดให้ถูกต้องและครบถ้วน (ในกรณี
ที่คำขอและเอกสารประกอบฯ ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน) 
  1.4 จัดทำวาระและนัดหมายการประชุมคณะทำงานกลั่นกรองการปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งเป็นระดับที่สูงขึ้น และข้อมูลประกอบการพิจารณา พร้อมทั้งจัดทำงานนำเสนอเพื่อนำเสนอเรื่อง
ดังกล่าวให้ที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบตามคำขอของส่วนราชการ 
  1.5 จัดประชุมคณะทำงานกลั่นกรองฯ เพื่อพิจารณาเหตุผลความจำเป็นตามคำขอของ
ส่วนราชการที่ขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 
  1.6 นำเสนอข้อมูลพร้อมตอบข้อซักถามในการประชุมคณะทำงานกลั่นกรอง ชุดที่ 1 และ
ชุดที่ 2 และชุดที่ 4 
  1.7 จัดทำรายงานประชุมหลังเสร็จสิ ้นการประชุมพร้อมทั ้งดำเนินการตามมติของ         
ที่ประชุมในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  

  2. การนำเสนอคำขอของส่วนราชการพิจารณาในการประชุมอ.ก.พ. กระทรวงการคลัง 
   2.1 ศึกษา ตรวจสอบ เพิ ่มเติมปรับปรุงแก้ไขข้อมูลคำขอและเอกสารประกอบต่าง ๆ เสนอ          
อ.ก.พ. กระทรวงการคลังให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขของ ก.พ. และมติที่ประชุมคณะทำงานกลั่นกรองฯ 
(ในกรณีท่ีคณะทำงานกลั่นกรองฯ ขอให้ปรับปรุงรายละเอียดในสาระสำคัญหรือเอกสารเพิ่มเติม) 
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รวมถึง... 

    1) คำอธิบายประกอบการจัดทำบันทึกพร้อมรายละเอียดประกอบการพิจารณาต่าง ๆ  
    2) บัญชีการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งของส่วนราชการที่ขอปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งฯ แบบ บอ.1 และแบบ บอ.2 
    3) แบบประเมินค่างาน 
    4) แบบประเมินการดำเนินการตามเงื่อนไขหลักของกรอบการสั่งสมประสบการณ์ของ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (สำหรับ อ.ก.พ. กระทรวง) 
    5) แบบประเมินคุณลักษณะ/สมรรถนะที่พึงประสงค์/พฤติกรรม/คุณสมบัติส่วนบุคคล 
(Personal Profile) (สำหรับผู้บังคับบัญชา) 
    6) แบบเสนอผลงานสำคัญและเล่มผลงานสำคัญตามรูปแบบที่กระทรวงกำหนด 
    2.2 จ ัดทำรายละเอียดวาระการประชุม อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง พร้อมทั ้งจ ัดทำ                 
งานนำเสนอเพื่อเตรียมข้อมูลให้ผู ้บังคับบัญชานำเสนอเรื่องดังกล่าวให้ที่ประชุม อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง 
พิจารณาเห็นชอบและอนุมัติ 
   2.3 จัดทำรายงานการประชุมตามมติ อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง  
      2.4 รวบรวมเอกสารแบบประเมินค่างานที่ผ่านการพิจารณาจาก อ.ก.พ. กระทรวงแล้ว 
   2.5 จัดทำหนังสือเสนอรองปลัดกระทรวงการคลัง ในฐานะอนุกรรมการข้าราชการ      
พลเรือนใน อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง ผู้ที่ประธาน อ.ก.พ. กระทรวงการคลังมอบหมายเป็นผู้ลงนามรับรองมติ 
อ.ก.พ. กระทรวง ตามหนังสือสำนักบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ กค 0205.2/3054 ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2562 
เพ่ือพิจารณาลงนามรับรองในแบบประเมินค่างานในการกำหนดตำแหน่ง และเพื่อให้การกำหนดตำแหน่งของ
ส่วนราชการที่ขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง ถูกต้อง ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการกำหนดตำแหน่ง  
โดยเป็นการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการกำหนดตำแหน่ง ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 2 
ลงวันที ่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 ซึ ่งกำหนดให้มีการประเมินค่างานตามแบบประเมินค่างานที่ ก.พ. กำหนด             
ซึ่งในแบบประเมินค่างานดังกล่าว กำหนดให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ในฐานะประธาน อ.ก.พ.
กระทรวง หรือผู้ที่ประธาน อ.ก.พ. กระทรวง มอบหมายเป็นผู้ลงนามรับรองมติ อ.ก.พ. กระทรวง  
   2.6 จัดทำหนังสือเสนอรองปลัดกระทรวงการคลัง ในฐานะอนุกรรมการใน อ.ก.พ. 
กระทรวงการคลัง ทำหน้าที่แทน อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง เพื่อพิจารณาลงนามรับรองมติการพิจารณาของ 
อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง ถึงส่วนราชการที่ขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งฯ ตามมติ อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง           
ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 พร้อมแนบเอกสารต่าง ๆ เช่น บัญชีปรับปรุง         
การกำหนดตำแหน่ง แบบ บอ. 1 แบบ บอ. 2 สำเนาแบบประเมินการดำเนินการตามเงื ่อนไขหลักของ         
กรอบการสั่งสมประสบการณ์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง และสำเนาร่าง รายงานการประชุมฯ ในส่วน         
ที ่เกี ่ยวข้องเพื ่อให้ส่วนราชการที่ขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งฯ ทราบและดำเนินการถือปฏิบัติตาม           
มติ อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง ต่อไป     

  4.3 เป้าหมายของงาน 
   1. สามารถดำเนินการสังเคราะห์วิเคราะห์ข้อมูล นำเสนอเรื่อง การกำหนดตำแหน่งประเภท
วิชาการสำหรับผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) จากระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการ เป็น
ระดับชำนาญการพิเศษ เป็นการเฉพาะคราว ต่อคณะทำงานกลั่นกรองการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง         
เป็นระดับที่สูงขึ้น เพ่ือเสนอต่อ อ.ก.พ.กระทรวงการคลัง ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ   
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2. สามารถ... 

  รวมถึงแจ้งมติ อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง ให้ส่วนราชการทราบและดำเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้องต่อไป ทั้งนี้ ตามมาตรา ๕๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ ให้ผู ้มี
อำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งดำเนินการเลื่อนข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษได้ เมื่อ อ.ก.พ. กระทรวง มีมติให้ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งดังก ล่าว          
ทั้งนี้ ต้องไม่ก่อนวันที่ อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง มีมต ิ
  2. สามารถแนะนำ ให้คำปรึกษา และตอบข้อซักถามในส่วนงานที่รับผิดชอบที่สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ตามที่ ก.พ.กำหนด เรื่อง การกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการสำหรับผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) จากระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการ เป็นระดับชำนาญการพิเศษ เป็นการเฉพาะคราว
ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง ให้กับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน  
  3. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการทรัพยากรกลุ่มกำลังคนคุณภาพของหน่วยงาน
ในสังกัดกระทรวงการคลัง และเพื ่อให้ส่วนราชการสามารถคัดกรองคุณลักษณะของ ‘คนที่ใช่’ สำหรับ        
ส่วนราชการครอบคลุมทั้งมิติคนดี คนเก่ง และคนคุณภาพ ซึ่งมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เหมาะสมต่อการเป็น
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของแต่ละส่วนราชการ  
   4. เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง มีกลุ่มกำลังคนคุณภาพที่ช่วยขับเคลื่อนภารกิจ
ของกระทรวงการคลัง และเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติได้ 
 
5. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
    5.1 ผลสำเร็จเชิงปริมาณ 
    1. สามารถดำเนินการจัดประชุมเพื่อพิจารณาคำขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งประเภท
วิชาการสำหรับผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) จากระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการ เป็น
ระดับชำนาญการพิเศษ เป็นการเฉพาะคราว ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง  
    1) ประชุมคณะทำงานกลั่นกรองการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับที่สูงขึ้น (ชุดที่ 2) 
     (1.1) ครั้งที่ 3/2566 วันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ ขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการสำหรับผู ้ที ่อยู ่ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง        
(HiPPS) จากระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการ เป็นระดับชำนาญการพิเศษ เป็นการเฉพาะคราว จำนวน 2 ตำแหน่ง 
    (1.2) ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 5 มีนาคม 2567 สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ ขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการสำหรับผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) จากระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการ เป็นระดับชำนาญการพิเศษ เป็นการเฉพาะคราว จำนวน 2 ตำแหน่ง 
 2) ประชุม อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง  
 (2.1) ครั ้งที่ 1/2566 วันที่ 25 มกราคม 2567 (มีมติอนุมัติให้สำนักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการสำหรับผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) จากระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการ เป็นระดับชำนาญการพิเศษเป็นการเฉพาะคราว จำนวน 2 ตำแหน่ง) 
     (2.2) ครั้งที ่2/2567 วันที่ 14 มีนาคม 2567 (มีมติอนุมัติให้สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการสำหรับผู้ที ่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  
(HiPPS) จากระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการ เป็นระดับชำนาญการพิเศษเป็นการเฉพาะคราว จำนวน 2 ตำแหน่ง)
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ให้กับ... 

    2. สามารถดำเนินการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการสำหรับผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้ มี
ผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) จากระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการ เป็นระดับชำนาญการพิเศษเป็นการเฉพาะคราว       
ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง (สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ) จำนวน 4 ตำแหน่ง 
      3. สามารถดำเน ินการจ ัดทำและเผยแพร่ข ้อม ูลแนวทางการจ ัดทำผลงานสำคัญฯ          
ผ่านทางเว็บไซต์ของสำนักบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง            
(https://hr.mof.go.th/th/home/คู่มือต่าง ๆ/ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS) โดยมีความสอดคล้องกับ
แนวทางท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนดตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ที่ นร 1006/ว 5 ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 
เรื ่อง หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ       
กรณีผู้ครองตำแหน่งเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง และตามมติ อ.ก.พ.กระทรวงการคลัง ครั้งที่  3/2566 
เมื่อวันพุธที่ 24 พฤษภาคม 2566 เพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกันของกระทรวงการคลัง ซึ่งประกอบด้วย  
     1) คู่มือแนวทางการจัดทำผลงานสำคัญที่ได้ดำเนินการแล้วเสร็จหรือที่ได้รับมอบหมาย 
ให้ดำเนินการเพ่ือแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ กรณีผู้ครองตำแหน่ง
เป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS : High Performance and Potential System ของส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงการคลัง จำนวน 1 คู่มือ 
     2) Q&A ถามตอบ แนวทางการจัดทำผลงานสำคัญที่ได้ดำเนินการแล้วเสร็จหรือที่ได้  
รับมอบหมายให้ดำเนินการเพื่อแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ  
กรณีผู้ครองตำแหน่งเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS : High Performance and Potential System 
ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง จำนวน 5 ข้อถามตอบ  

    5.2 ผลสำเร็จเชิงคุณภาพ   
    1. กระทรวงการคลัง สามารถดำเนินการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการสำหรับผู้ที่อยู่
ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) จากระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการ เป็นระดับชำนาญการพิเศษ 
เป็นการเฉพาะคราวของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง ตามหลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด  
    2. กระทรวงการคลัง มีแนวทาง รูปแบบ และกระบวนการขั้นตอนการดำเนินการจัดทำ
ผลงานสำคัญของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดดำเนินการตามที่ อ.ก.พ. 
กระทรวงการคลังกำหนดและเป็นมาตรฐานเดียวกัน  
    3. หน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง มีกำลังคนคุณภาพที่มีศักยภาพ สามารถมี
ความก้าวหน้าในตำแหน่งอย่างมีคุณภาพ ซ่ึงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามที่ ก.พ. กำหนด 
    4. เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลังและข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง สามารถปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับคุณภาพงานและความยุ่งยาก
ของตำแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
6. การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ 
   6.1 การนำไปใช้ประโยชน์  
    1. เพื่อเป็นแหล่งค้นคว้า เป็นหลักฐาน เป็นคู่มือปฏิบัติงานด้านการกำหนดตำแหน่ง
ประเภทวิชาการสำหรับผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) จากระดับปฏิบัติการหรือชำนาญการ 
เป็นระดับชำนาญการพิเศษ เป็นการเฉพาะคราวของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลังที่สามารถถ่ายทอด
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7.2 ด้วย... 

ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเดิมและใหม่ที่ปฏิบัติงานด้านการกำหนดตำแหน่งหรือผู้ที ่สนใจสามารถนำไป    
ปรับใช้และพัฒนาการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลังและข้าราชการ        
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ได้มีคู่มือเป็นแนวทางการจัดทำผลงานสำคัญประกอบการขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ        
ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด และมติ อ.ก.พ.กระทรวงการคลัง สามารถนำไปปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ประกอบด้วย   
    1) คู่มือแนวทางการจัดทำผลงานสำคัญที่ได้ดำเนินการแล้วเสร็จหรือที่ได้รับมอบหมาย
ให้ดำเนินการเพื่อแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษกรณีผู้ครอง
ตำแหน่งเป ็นข ้าราชการผ ู ้ม ีผลส ัมฤทธ ิ ์ส ูง HiPPS : High Performance and Potential System ของ         
ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง จำนวน 1 คู่มือ 
    2) Q&A ถามตอบ แนวทางการจัดทำผลงานสำคัญท่ีได้ดำเนินการแล้วเสร็จหรือที่ได้รับ
มอบหมายให้ดำเนินการเพื่อแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ         
กรณีผู้ครองตำแหน่งเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS : High Performance and Potential System 
ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง จำนวน 5 ข้อถามตอบ   

  6.2 ผลกระทบ 
     ทำให้ผู้ขอรับการประเมินซึ่งปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลในสังกัดส่วนบริหารอัตรากำลัง 
สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง สามารถทราบถึงที่ มาปัญหาอุปสรรคใน      
การปฏิบัติงานด้านการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ สำหรับผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทำงานของ
ข้อมูลที ่เกี่ยวข้องกับการบริหารอัตรากำลังในกรณีอื ่น ๆ ได้ และทำให้มีแนวคิดกระบวนการต่อยอดใน        
การพัฒนางานด้านทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง ๆ ในภาพรวม เพื ่อรองรับการทำงานรูปแบบใหม่ ๆ ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพ่ือประโยชน์ในภาพรวมและเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล และสำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง ต่อไป  
 
7. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ 
  เนื่องจากการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ สำหรับผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการ
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) ในสังกัดกระทรวงการคลังมีรายละเอียดด้านข้อระเบียบหลักเกณฑ์ ตามที่ ก.พ. กำหนด 
จำนวนหลายฉบับ ประกอบกับมีมติ อ.ก.พ. กระทรวงการคลังที่ได้กำหนดรายละเอียดผลงานสำคัญและ       
แนวทางการพิจารณาตามเงื่อนไขหลักของกรอบสั่งสมประสบการณ์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
ซึ่งทำให้ผู้ขอรับการประเมินมีความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการดังนี้ 
  7.1 ต้องศึกษาทำความเข้าใจในรายละเอียดประกอบการดำเนินการของหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
ในการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) เป็นจำนวนมาก เช่น กฎและระเบียบต่าง ๆ 
หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขของสำนักงาน ก.พ. คู่มือการดำเนินการในเรื่องระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ ์สูง  
(HiPPS) หนังสือเวียนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และมติ อ.ก.พ.กระทรวงการคลังดังกล่าวข้างต้น  
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แนวทางแก้ไข... 

  7.2 ด้วยลักษณะงานการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง มีภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบของงานที่หลากหลายกันในแต่ละส่วนราชการ 
ผู้ขอรับการประเมินต้องดำเนินการพิจารณากลั่นกรองและตรวจสอบเอกสาร หลักฐานประกอบการพิจารณาที่มีปริมาณมาก
ในการเสนอขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งสำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง เพื่อให้มีความสอดคล้องกัน
ระหว่างภารกิจงานของส่วนราชการ หน้าที่ความรับผิดชอบและกรอบการสั่งสมประสบการณ์ของหน่วยงานและ
รายบุคคลของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง รวมทั้งเอกสารต่าง ๆ ต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขที่ ก.พ. และเป็นไปตามมติ อ.ก.พ. กระทรวงการคลังกำหนด นอกจากนี้ยังต้องติดต่อประสานงานกับ
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานของส่วนราชการที่ขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการร่วมมือปฏิบัติงาน
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน จึงต้องใช้ความรู้ที่ได้ศึกษาและความละเอียดรอบคอบอย่างสูงในการปฏิบัติงาน 
  7.3 ด้วยกระทรวงการคลังเป็นส่วนราชการกลุ่มแรก ๆ ที่ได้ดำเนินการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) ตามหลักเกณฑ์ใหม่ของ ก.พ. (หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 5 ลงวันที่ 
14 กุมภาพันธ์ 2566) ดังนั้น ผู้ขอรับการประเมินจึงต้องศึกษาข้อมูลเปรียบเทียบกับ การจัดทำผลงานประเมิน
เพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ มาประยุกต์กับแนวทางที่ ก.พ. และอ.ก.พ. 
กระทรวงการคลังกำหนด เพื่อนำมาออกแบบคู่มือแนวทางและ Q&A ถามตอบเรื่อง การจัดทำผลงานสำคัญที่ได้
ดำเนินการแล้วเสร็จหรือที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการเพ่ือแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการพิเศษกรณีผู้ครองตำแหน่งเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS : High Performance and 
Potential System ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลังเพ่ือให้มีรูปแบบและมาตรฐานเดียวกัน   
  7.4 ต้องให้คำปรึกษา อธิบายรายละเอียด ขั้นตอน และตอบข้อซักถามที่เกี่ยวกับการกำหนด
ตำแหน่งประเภทวิชาการสำหรับผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) จากระดับปฏิบัติการหรือ
ชำนาญการ เป็นระดับชำนาญการพิเศษ เป็นการเฉพาะคราวของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลังให้ กับ
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานของส่วนราชการที่ขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจที่ตรงกัน
ได้อย่างถูกต้องและเป็นมาตรฐานไปในทิศทางเดียวกัน 
 
8. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 
 สำนักงาน กพ. ได้มีการออกแนวทางและหลักเกณฑ์ใหม่ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ที่ นร 1006/ว 5 
ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งทำให้ผู้ขอรับการประเมินมีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ ดังนี้  

  1. ผู้ขอรับการประเมิน ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการกำหนดตำแหน่ง จำนวน 5 ส่วนราชการ 
ประกอบด้วย กรมบัญชีกลาง สำนักบริหารหนี้สาธารณะ กรมธนารักษ์ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
และสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง ประกอบกับในแต่ละส่วนราชการมีตำแหน่งในสายงาน ลักษณะงานของส่วนราชการ 
และลักษณะงานของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงมีความหลากหลายแตกต่างกันตามภารกิจของส่วนราชการ 
การสั ่งสมประสบการณ์ตามกรอบการสั ่งสมประสบการณ์ที ่แตกต่างกัน จึงส่งผลให้ ผู ้ขอรับการประเมิน           
ต้องใช้ระยะเวลาในการวิเคราะห์พิจารณากลั่นกรองตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น คำอธิบายประกอบ        
การจัดทำบันทึก แบบประเมินค่างาน ผลงานสำคัญของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง การดำเนินงานตามเงื่อนไข
หลักของกรอบการสั่งสมประสบการณ์รายบุคคลของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ซึ่งผู้ขอรับการประเมินต้อง
ดำเนินการตรวจสอบข้อมูลเอกสารต่าง ๆ อย่างละเอียดรอบคอบอย่างมากในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขทีส่ำนักงาน ก.พ. กำหนด  
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9. ขอ... 

 แนวทางแกไข  
  1) ผู ขอรับการประเมินจึงตองศึกษาวิเคราะหทำความเขาใจในรายละเอียดแนวทาง 
วิธีการ เงื ่อนไข และระเบียบหลักเกณฑตาง ๆ เกี ่ยวกับตำแหนงในสายงาน ลักษณะงานที่เกี่ยวของของ        
การปฏิบัติงานของสวนราชการที่ผ ู ขอรับการประเมินร ับผิดชอบอยางละเอียดรอบคอบ เพื ่อปองกัน            
การผิดพลาด และเพื่อเปนประโยชนสูงสุดตอสวนราชการที่ขอปรับปรุงการกำหนดตำแหนง และขาราชการ       
ผูมีผลสัมฤทธิ์สูงที่มีคุณสมบัติครบที่จะดำเนินการเพื ่อแตงตั ้งขาราชการใหดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ           
ระดับชำนาญการพิเศษ และเปนไปตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด 
    2) ปรึกษา ขอคำแนะนำและขอเสนอแนะกับผูบังคับบัญชา รวมถึงสอบถามเจาหนาท่ีของ
สำนักงาน ก.พ. ที่รับผิดชอบในการดำเนินการเรื่อง หลักเกณฑตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ที่ นร 1006/ว 5 
ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ 2566 

  2. เจาหนาท่ีที ่ปฏิบัติงานในสวนที ่เกี ่ยวของของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลังมี           
การยายสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานบอยจึงทำใหเจาหนาที่ที ่ปฏิบัติงานยังขาดความรู ความเขาใจในแนวทาง 
วิธีการ ระเบียบหลักเกณฑตาง ๆ 
 แนวทางแกไข  
 ผูขอรับการประเมิน ใหคำปรึกษาแนวทางระเบียบและหลักเกณฑตาง ๆ ใหเจาหนาที่       
ที่ปฏิบัติงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลังใหเขาใจอยางละเอียดใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เขาใจงายเปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงแนะนำชองทางอื่นในการศึกษาหาความรูดวยตนเอง 
ที่ทางกระทรวงการคลังไดจัดทำขึ้นที่เก่ียวของกับการกำหนดตำแหนงขาราชการผู มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS)          
ตามหลักเกณฑใหมของ ก.พ. (หนังสือสำนักงานก.พ. ที่ นร 1006/ว 5 ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ 2566) โดยให
ปฏิบัติงานตามคูมือของขาราชการผู มีผลสัมฤทธิ ์ส ูง HiPPS บนเว็บไซตสำนักงานปลัดกระทรวงการลัง        
สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล (https://hr.mof.go.th/th/home/คูมือตาง ๆ/ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS) 

 3. หลักเกณฑการกำหนดตำแหนงขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด 
ยังใหคำอธิบายในเรื่องคำจำกัดความในเนื้อหาหรือคำบางสวนของระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS : 
High Performance and Potential System ไมชัดเจนและครอบคลุม 
  แนวทางแกไข  
  ผู ขอรับการประเมินตองทำการติดตอสอบถามกับเจาหนาที่ของสำนักงาน ก.พ. ในเรื ่อง      
คำจำกัดความในเนื้อหาหรือคำบางสวนของระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS และขอรับคำแนะนำจาก
ผูบังคับบัญชาในการดำเนินการในขั้นตอนการนำขอคำตอบที่ไดรับจากทางผูที่รับผิดชอบโดยตรงของ ก.พ.    
มาอธิบายจัดทำในหัวขอ Q&A ถามตอบการจัดทำผลงานสำคัญที่ไดดำเนินการแลวเสร็จหรือที่ไดรับมอบหมาย
ใหดำเนินการเพื ่อแตงตั้งขาราชการใหดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ กรณีผูครอง
ตำแหนงเปนขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS : High Performance and Potential System ของหนวยงาน
ในสังกัดกระทรวงการคลัง 
 
 
   
                              
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11. ผู้มี... 

9. ข้อเสนอแนะ 
 9.1 ด้วยเจ้าหน้าที่ที ่ปฏิบัติงานของส่วนราชการได้มีการขอหารือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงในประเด็นต่าง ๆ ฝ่ายเลขานุการจึงควรมีการซักซ้อมแนวทางปฏิบัติของระบบ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงอย่างต่อเนื่อง และควรมีส่วนร่วมตั้งแต่การเริ่มกระบวนการของระบบข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูงของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังด้วย 
 9.2 เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานของส่วนราชการและข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS ควรมี
การศึกษาและทำความเข้าใจในแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ กรณีผู้ครองตำแหน่งเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ตามสำนักงาน 
ก.พ. และมติ อ.ก.พ.กระทรวงการคลัง เพื่อที่ผู้ขอรับการประเมินจะได้ทำการการรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล
ก่อนนำเสนอผู้บังคับบัญชารวมถึงคณะทำงานฯ เป็นไปอย่างรวดเร็ว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือ
ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาพรวมของทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
 9.3 ส่วนราชการควรมีระบบการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในระยะยาวในประเด็นหัวข้อ
ผลสำเร็จของงานที่ระบุไว้ในผลงานสำคัญที่ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงได้นำเสนอ อ.ก.พ. กระทรวงการคลัง เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ ว่าสามารถนำไปใช้
ได้จริงมากน้อยเพียงใด โดยส่วนราชการควรกำหนดเป็นตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง
ภายหลังจากที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและสร้างคุณค่าให้กับองค์กร และเพ่ือเตรียมผู้นำซึ่งมีคุณภาพและประสบการณ์สำหรับตำแหน่ง
ประเภทบริหาร ประเภทอำนวยการ และประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายหลัก
ที่ส่วนราชการได้กำหนดไว้กับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง เนื่องจากข้าราชการผู้ที่อยู่ในระบบข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูงถือเป็นผู้ที่มีความสำคัญในการพัฒนางานต่าง ๆ ให้กับองค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
  9.4 สำนักงาน ก.พ. ควรเพิ่มช่องทางการติดต่อทีส่ะดวกยิ่งขึ้นเพ่ือตอบข้อซักถามที่เกี่ยวข้อง
กับหนังสือเวียนต่าง ๆ ที่ออกใหม่ คำอธิบายในเรื่องคำจำกัดความในเนื้อหาหรือคำบางส่วน รวมทั้งแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับระเบียบหลักเกณฑ์ของระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) เป็นต้น เช่น สายด่วน สำหรับ
ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS)  
 
10. การเผยแพร่ผลงาน (ถ้ามี) 
 10.1 คู่มือแนวทางการจัดทำผลงานสำคัญที่ได้ดำเนินการแล้วเสร็จหรือที่ได้รับมอบหมายให้
ดำเนินการเพื่อแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษกรณีผู้ครองตำแหน่ง
เป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS : High Performance and Potential System ของส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวงการคลัง 

 10.2 Q&A ถามตอบ แนวทางการจัดทำผลงานสำคัญที่ได้ดำเนินการแล้วเสร็จหรือที่ได้รับ
มอบหมายให้ดำเนินการเพื่อแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษกรณี   
ผู ้ครองตำแหน่งเป็นข้าราชการผู ้ม ีผลสัมฤทธิ ์ส ูง HiPPS : High Performance and Potential System  
ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง 
(แหล่งสืบค้น : https://hr.mof.go.th/th/home/คู่มือต่าง ๆ/ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPS) 
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