
แบบฟอรมที่ 3

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

2568

รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามมติคณะกรรมการวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังของสํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง

สบค. 1

การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

เพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

มิติดานประสิทธิผลตามยุทธศาสตร

บริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ/แนวนโยบายแหงรัฐ

15

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักบริหารทรัพยากรบุคคลไดกําหนดเปาหมายของการดําเนินการตามมติของ

คณะกรรมการวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง ในการประชุมเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566 ดังตอไปนี้

1. บริหารตําแหนงขาราชการใน สป.กค. และ สร.กค. ใหมีตําแหนงวางไมเกินรอยละ 5 ของกรอบอัตรากําลัง

2. จัดทําแผนสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 (เฉพาะตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับ

ปฏิบัติการหรือชํานาญการ และตําแหนงประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงานหรือชํานาญงาน)

3. ศึกษาและคัดเลือกตนแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจางชั่วคราวของหนวยงานอื่น เพื่อนําไปปรับใชใน

การประเมินฯ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในปงบประมาณถัดไป

4. ประสานเพื่อใหทุกหนวยงานปรับปรุงผลการวิเคราะหกระบวนการทํางานใหมีความเหมาะสมกับภารกิจและ

สอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน พรอมทั้งรวบรวมขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการโอน/ยาย ของบุคลากร

5. จัดทําแผนการสรางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ของสายงานนักทรัพยากรบุคคล  

6. สํารวจความตองการในการรับนักศึกษาฝกงานจากทุกหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ

ประชาสัมพันธใหสถาบันการศึกษาที่สนใจดําเนินการประชาสัมพันธตอไป 

ทั้งนี้ การใหคะแนนพิจารณาจากรอยละของการปฏิบัติจริงกับเปาหมายการปฏิบัติที่กําหนดไว (6 กระบวนงาน) โดยมี

สูตรการคํานวณ คือ จํานวนขั้นตอนที่ปฏิบัติจริง/จํานวนขั้นตอนที่กําหนดไว X 100

งบประมาณในการดําเนินโครงการ : ไมมี

ระดับคะแนน ระดับผลลัพธ
คําอธิบาย

1 50

2 60

3 70

4 80

5 90

-

รอยละ

90

100

-

-

เอกสารประกอบการดําเนินการของทุกสวนงานที่เกี่ยวของ

ผูอํานวยการสวนบริหารงานบุคคล ผูอํานวยการสวนบริหารอัตรากําลัง และผูอํานวยการสวนพัฒนาบุคคล

2601, 2606, 2610

นางสาวสิปปพรรณ โมสิกรัตน และนางสาวพัชราพร ปุณประวัติ

2662, 2644

แผนปฏิบัติราชการของ สป.กค. 

่  

รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template)

หนวยงาน :

ปงบประมาณ :

ตัวชี้วัด :

รหัสตัวชี้วัดระดับสํานัก :

ขอมูลพื้นฐานป 2565 :

ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน :

มิติการประเมินผล :

เปาประสงคของสํานัก :

น้ําหนัก (รอยละ) :

คําอธิบาย :

เกณฑการใหคะแนน :

เงื่อนไข (ถามี) :

หนวยวัด :

เปาหมายป 2568:

ขอมูลพื้นฐานป 2567 :

ขอมูลพื้นฐานป 2566 :

แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล :

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด :

เบอรติดตอ :

ผูสนับสนุน :

เบอรติดตอ :



แบบฟอรมที่ 3

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

2568

ระดับความสําเร็จของโครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง

และสํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง

สบค. 2

การพัฒนาเสริมสรางคุณภาพบุคลากร

เพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

มิติดานประสิทธิผลตามยุทธศาสตร

บริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ/แนวนโยบายแหงรัฐ

15

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล ไดจัดทําโครงการแผนพัฒนาบุคลากรตามสายงานในสังกัดสํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง และสํานักงานรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2568 โดยจัดทํา

หลักสูตรหรือกิจกรรมที่สอดคลองกับสมรรถนะเฉพาะและมีความจําเปนสําหรับสายงานนักวิเคราะห

นโยบายและแผน และนักวิชาการคอมพิวเตอร เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ

เฉพาะที่กําหนดตามสายงานของบุคลากรทุกระดับ โดยมุงเนนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะ 

สมรรถนะที่ทันสมัย และสามารถดึงศักยภาพในการปฏิบัติงานมาใชในภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งเตรียมความพรอมรับมือในการปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

งบประมาณในการดําเนินโครงการ : เงินกองทุนพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง จํานวน 500,000 

บาท

ระดับคะแนน ระดับผลลัพธ
คําอธิบาย

1 1 กําหนดแผนในการพัฒนาบุคลากรตามสายงาน

2 2 -

3 3 ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามสายงาน

4 4 -

5 5 ประเมินผลจากการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรตามสายงาน

-

ระดับ

5

5

5

-

รายงานการประชุม/บันทึกชวยจําการประชุม/รายงานการประเมินผลจากการปฏิบัติตามแผนฯ

ผูอํานวยการสวนพัฒนาบุคคล

2610

นายณัฐพล ทิมสวัสดิกุล

2593

แผนปฏิบัติราชการของ สป.กค. 

รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template)

หนวยงาน :

ปงบประมาณ :

ตัวชี้วัด :

รหัสตัวชี้วัดระดับสํานัก :

ขอมูลพื้นฐานป 2565 :

ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน :

มิติการประเมินผล :

เปาประสงคของสํานัก :

น้ําหนัก (รอยละ) :

คําอธิบาย :

เกณฑการใหคะแนน :

เงื่อนไข (ถาม)ี :

หนวยวัด :

เปาหมายป 2568 :

ขอมูลพื้นฐานป 2567 :

ขอมูลพื้นฐานป 2566 :

แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล :

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด :

เบอรติดตอ :

ผูสนับสนุน :

เบอรติดตอ :



แบบฟอรมที่ 3

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

2568

ระดับความสําเร็จของโครงการศูนยรวมผลงานวิชาการ

สบค. 3

การพัฒนาเสริมสรางคุณภาพบุคลากร

เพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

มิติดานประสิทธิผลตามยุทธศาสตร

บริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ/แนวนโยบายแหงรัฐ

10

แนวทางของการพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งเปนหนึ่งในประเด็นการดําเนินการปฏิรูป

ประเทศที่สําคัญตามกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

(พ.ศ. 2561- 2580) ไดกําหนดใหภาครัฐตองปฏิบัติงานภายใตความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีด

สมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา เทียบไดกับมาตรฐานสากล สามารถ

รองรับกับสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซอนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต สํานักบริหารทรัพยากรบุคคลจึงไดกําหนดโครงการคลังผลงานวิชาการอิเล็กทรอนิกสขึ้นเพื่อสราง

พื้นที่จัดเก็บหลักเกณฑ แนวปฏิบัติคูมือการเขียนผลงานวิชาการในระดับตาง ๆ และผลงานทางวิชาการ ทั้ง

ในระดับสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและระดับกระทรวงการคลัง เพื่อใหบุคลากรในสังกัดสามารถเขา

มาศึกษาหาขอมูลเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน หรือเพิ่มความรูในสายงานบางตําแหนงหากมีการยาย

สับเปลี่ยนงาน  ซึ่งนับเปนการสงเสริมกระบวนการเรียนรูของบุคลากรในองคกร 

งบประมาณในการดําเนินโครงการ : ไมมี

ระดับคะแนน ระดับผลลัพธ
คําอธิบาย

1 1 นําผลงานวิชาการระดับเชี่ยวชาญขึ้นไปของสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังเขาระบบ

2 2 -

3 3 -

4 4 -

5 5 เปดระบบศูนยรวมผลงานวิชาการใหบุคลากรในสังกัดกระทรวงการคลัง เขาระบบ

-

ระดับ

5

5

-

-

รายงานการประชุม/บันทึกชวยจําการประชุม/รายงานการประเมินผลจากการปฏิบัติตามแผนฯ

ผูอํานวยการสวนบริหารงานบุคคล

2601

นางสาวฐิติรัตน หนูหีต

2607

แผนปฏิบัติราชการของ สป.กค. 

รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template)

หนวยงาน :

ปงบประมาณ :

ตัวชี้วัด :

รหัสตัวชี้วัดระดับสํานัก :

ขอมูลพื้นฐานป 2565 :

ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน :

มิติการประเมินผล :

เปาประสงคของสํานัก :

น้ําหนัก (รอยละ) :

คําอธิบาย :

เกณฑการใหคะแนน :

เงื่อนไข (ถาม)ี :

หนวยวัด :

เปาหมายป 2568 :

ขอมูลพื้นฐานป 2567 :

ขอมูลพื้นฐานป 2566 :

แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล :

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด :

เบอรติดตอ :

ผูสนับสนุน :

เบอรติดตอ :



แบบฟอรมที่ 3

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล สวนวินัยและคุณธรรม

2568

จํานวน "อุทาหรณกอนกระทําผิด" ที่จัดทําและเผยแพรเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องวินัยและการรักษา

วินัยใหแกบุคลากร

สบค. 4

การพัฒนาเสริมสรางคุณภาพบุคลากร

เสริมสรางการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล

มิติดานประสิทธิผลตามยุทธศาสตร

เสริมสรางวินัยใหแกบุคลากร เพื่อปองกันการกระทําผิดทางวินัย

10

การลงโทษทางวินัยเปนหนึ่งในมาตรการที่ใชในการรักษาวินัย โดยเปนมาตรการในทางปราบปราม

คือใชสําหรับลงโทษขาราชการผูกระทําผิดวินัยและปรามไวใหขาราชการโดยทั่วไปไมกลากระทําผิดวินัยเพราะ

กลัวถูกลงโทษ การลงโทษทางวินัยมิไดมีจุดมุงหมายที่จะใหเปนการตอบโตหรือแกแคนตอผูกระทําผิดวินัย การ

ลงโทษขาราชการจึงควรดําเนินการใหเปนไปตามจุดมุงหมายที่แทจริงคือเพื่อรักษาความศักดิ์สิทธิ์ของกฎหมาย

หรือระเบียบแบบแผน เพื่อรักษามาตรฐานความประพฤติของขาราชการ เพื่อจูงใจใหขาราชการปรับปรุงตนเอง

ใหดีขึ้น ตลอดจนเพื่อรักษาชื่อเสียงของทางราชการและความเชื่อมั่นของประชาชนตอทางราชการ สวนวินัย

และคุณธรรม ซึ่งมีหนาที่ในการพิจารณาตรวจสอบสํานวนการดําเนินการทางวินัยที่สวนราชการตาง ๆ ในสังกัด

กระทรวงการคลังไดรายงานการดําเนินการทางวินัย มายัง อ.ก.พ.กระทรวงการคลัง และเสนอความเห็นตอ อ.

ก.พ.กระทรวงการคลัง ในฐานะฝายเลขานุการ อ.ก.พ.กระทรวงการคลัง เพื่อพิจารณาตามมาตรา 103 แหง

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 และจากการที่ไดตรวจสอบขอเท็จจริงในสํานวนการ

ดําเนินการทางวินัยขาราชการที่ถูกลงโทษทางวินัยอันเนื่องมาจากการกระทําผิดวินัยในฐานความผิดตาง ๆ 

ดังกลาวพบวา ขาราชการที่ถูกลงโทษทางวินัยสวนใหญมักจะอางวากระทําไปเพราะไมรูและไมเขาใจในกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับที่ใชในการปฏิบัติงาน ไมรูวาการกระทํานั้น ๆ เปนความผิดวินัย รวมถึงไมรูวาลักษณะการ

กระทําแบบใดถือเปนความผิดทางวินัย จึงเปนเหตุใหถูกดําเนินการทางวินัยและตองไดรับการลงโทษทางวินัย 

ซึ่งโทษทางวินัยมีตั้งแตภาคทัณฑ ตัดเงินเดือน ลดเงินเดือน ปลดออก จนถึงโทษ ไลออกจากราชการ จึงควรมี

การจัดทํากรณีตัวอยางแนวทาง การลงโทษทางวินัยเพื่อเผยแพรเปน “อุทาหรณกอนกระทําผิด” ใหขาราชการ 

พนักงานราชการ ลูกจาง ไดทราบถึงกรณีตัวอยางแนวทางการลงโทษทางวินัยวา หากฝาฝน “ขอปฏิบัติ” หรือ 

“ขอหาม” ที่กําหนดไวในกฎหมายเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยของขาราชการพลเรือนแลว จะมีโทษและมี

ผลกระทบตอตนเองอยางไร ทั้งนี้ เพื่อใหขาราชการ พนักงานราชการ ลูกจาง สํานึกในหนาที่ที่จะตองรักษาวินัย

 และมีความเกรงกลัวไมกลาที่จะกระทําความผิด อันจะเปนการปองกันไมใหเกิดการกระทําความผิดขึ้นได อีก

ทั้ง เพื่อเผยแพรใหบุคคลทั่วไปรวมถึงผูที่สนใจไดรับทราบและเขาใจวาลักษณะการกระทําแบบใดถือเปน

ความผิดทางวินัย และการกระทําดังกลาวถือเปนความผิดประเภทรายแรงหรือไมรายแรง นอกจากนี้ อ.ก.พ.

กระทรวงการคลัง ยังสามารถนํากรณีตัวอยางแนวทางการลงโทษทางวินัยดังกลาวมาใชเปนแนวทาง

ประกอบการพิจารณาความผิดและกําหนดโทษไดอยางถูกตอง เหมาะสมกับพฤติการณแหงการกระทําผิด ทั้งนี้ 

เพื่อใหการลงโทษทางวินัยมีมาตรฐานและเปนไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้ง เพื่อใหผูปฏิบัติงานดานวินัยสามารถ

ใชดุลพินิจพิจารณาปรับระดับโทษไดอยางเหมาะสม อยูภายในกรอบของกฎหมายและพฤติการณแหงความผิด

ในแตละกรณีอีกดวย

งบประมาณในการดําเนินโครงการ : ไมมี

รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template)

หนวยงาน :

ปงบประมาณ :

ตัวชี้วัด :

รหัสตัวชี้วัดระดับสํานัก :

แผนปฏิบัติราชการของ สป.กค. 

ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน :

มิติการประเมินผล :

เปาประสงคของสํานัก :

น้ําหนัก (รอยละ) :

คําอธิบาย :



ระดับคะแนน ระดับผลลัพธ คําอธิบาย

1 1 ดําเนินการจัดทํา "อุทาหรณกอนกระทําผิด" และนําไปเผยแพรในเว็บไซตของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง (http://www.hr.mof.go.th) สื่อประชาสัมพันธภายในสํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง และกลุม line สร.&สป.กค. จํานวน 1 เรื่อง

2 2 ดําเนินการจัดทํา "อุทาหรณกอนกระทําผิด" และนําไปเผยแพรในเว็บไซตของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง (http://www.hr.mof.go.th) สื่อประชาสัมพันธภายในสํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง และกลุม line สร.&สป.กค. จํานวน 2 เรื่อง

3 3 ดําเนินการจัดทํา "อุทาหรณกอนกระทําผิด" และนําไปเผยแพรในเว็บไซตของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง (http://www.hr.mof.go.th) สื่อประชาสัมพันธภายในสํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง และกลุม line สร.&สป.กค. จํานวน 3 เรื่อง

4 4 ดําเนินการจัดทํา "อุทาหรณกอนกระทําผิด" และนําไปเผยแพรในเว็บไซตของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง (http://www.hr.mof.go.th) สื่อประชาสัมพันธภายในสํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง และกลุม line สร.&สป.กค. จํานวน 4 เรื่อง

5 5 ดําเนินการจัดทํา "อุทาหรณกอนกระทําผิด" และนําไปเผยแพรในเว็บไซตของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง (http://www.hr.mof.go.th) สื่อประชาสัมพันธภายในสํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง และกลุม line สร.&สป.กค. จํานวน 5 เรื่อง

-

จํานวน

5

5

5

-

รายงานการประชุม อ.ก.พ.กระทรวงการคลัง / จัดเก็บใน https://hr.mof.go.th/th/home

ผูอํานวยการสวนวินัยและคุณธรรม

2547

นายไตรรัตน อิทธิวราภรณกุล

2603เบอรติดตอ :

เกณฑการใหคะแนน :

เงื่อนไข (ถามี) :

หนวยวัด :

เปาหมายป 2568 :

ขอมูลพื้นฐานป 2567 :

ขอมูลพื้นฐานป 2566 :

ขอมูลพื้นฐานป 2565 :

แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล :

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด :

เบอรติดตอ :

ผูสนับสนุน :



แบบฟอรมที่ 3

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

2568

รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและ

สํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2568

สบค. 5

เสริมสรางการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล

ดําเนินการดวยความถูกตอง โปรงใส สะดวก รวดเร็ว และสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ

มิติดานคุณภาพการใหบริการ

ดําเนินการดวยความถูกตอง โปรงใส สะดวก รวดเร็ว และสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ

10

กลุมพัฒนาระบบบริหาร สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ไดดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของ

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักงานรัฐมนตรี 

กระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อนําขอมูลมาประกอบการพิจารณาปรับปรุง 

พัฒนาการใหบริการและการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ระดับคะแนน ระดับผลลัพธ คําอธิบายเกณฑการใหคะแนน

1 74 -

2 76 -

3 78 -

4 80 -

5 82 -

-

รอยละ

82

83.27

84.7

97.4

สวนราชการและรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลัง ประชาชน และสื่อมวลชน

กลุมพัฒนาระบบบริหาร

-

กลุมพัฒนาระบบบริหาร

-

แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล :

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด :

เบอรติดตอ :

ผูสนับสนุน :

เบอรติดตอ :

ขอมูลพื้นฐานป 2565 :

ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน :

มิติการประเมินผล :

เปาประสงคของสํานัก :

น้ําหนัก (รอยละ) :

คําอธิบาย :

เกณฑการใหคะแนน :

เงื่อนไข (ถาม)ี :

หนวยวัด :

เปาหมายป 2568 :

ขอมูลพื้นฐานป 2567 :

ขอมูลพื้นฐานป 2566 :

แผนปฏิบัติราชการของ สป.กค. 

รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template)

หนวยงาน :

ปงบประมาณ :

ตัวชี้วัด :

รหัสตัวชี้วัดระดับสํานัก :



แบบฟอรมที่ 3

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

2568

ระดับความสําเร็จของการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงการควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

สบค. 6

การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

เพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล และเสริมสรางการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิ

มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

10

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 78 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐดําเนินการ

ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหเปนไปตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด เพื่อสรางความมั่นใจวาการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐมีการ

ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม รวมทั้งมีการดําเนินงานที่

โปรงใสและตรวจสอบได ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล (สบค.) จึงไดกําหนดแนว

ทางการปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อสรางความเชื่อมั่นวาการปฏิบัติงานของ สบค. จะมีความสอดคลองกับมาตรฐานที่

กําหนดไว โดยจัดใหมีระบบการควบคุมและการบริหารจัดการที่สามารถปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก

การดําเนินงาน รวมถึงมีแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรใหเกิดความคุมคา มีประสิทธิภาพ และมีผลลัพธ

เปนไปตามเปาหมาย 

งบประมาณในการดําเนินโครงการ : ไมมี

ระดับคะแนน ระดับผลลัพธ คําอธิบาย

1 1 บุคลากรของสํานักเขารับการฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูและความเขาใจในเรื่องที่เกี่ยวของกับการบริหาร

จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ไมนอยกวา 10 คน

2 2 มีการประชุมภายในสํานักเพื่อประเมินความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน และกําหนดทิศทางการดําเนินการเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของงาน

3 3 มีการออกแบบกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง และไดรับความเห็นชอบจากผูอํานวยการสํานัก

4 4 มีการติดตามความคืบหนาของการดําเนินการตามกรอบระยะเวลาที่ กพร ./กตน. กําหนด

5 5 มีการรายงานผลการดําเนินการใหผูอํานวยการสํานักทราบ เพื่อพิจารณาสั่งการตอไป

ระดับ

5

-

-

-

รายชื่อผูเขารับการฝกอบรม/บันทึกชวยจําการประชุมหรือรายงานการประชุม/รายงานผล ณ สิ้นป

ผูอํานวยการสวนและหัวหนาฝายในสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

2601, 2606, 2610, 2547, 2614

นางสาวสิปปพรรณ โมสิกรัตน และนางสาวพัชราพร ปุณประวัติ

แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล :

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด :

เบอรติดตอ :

ผูสนับสนุน :

ขอมูลพื้นฐานป 2565 :

ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน :

มิติการประเมินผล :

เปาประสงคของสํานัก :

น้ําหนัก (รอยละ) :

คําอธิบาย :

เกณฑการใหคะแนน :

เงื่อนไข (ถาม)ี :

หนวยวัด :

เปาหมายป 2568 :

ขอมูลพื้นฐานป 2567 :

ขอมูลพื้นฐานป 2566 :

แผนปฏิบัติราชการของ สป.กค. 

รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template)

หนวยงาน :

ปงบประมาณ :

ตัวชี้วัด :

รหัสตัวชี้วัดระดับสํานัก :



แบบฟอรมที่ 3

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

2568

ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงกระบวนงานและจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน

สบค. 7

การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

เพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

10

ตามแนวทางการดําเนินการตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 6 การมุงเนน

ระบบปฏิบัติการ เพื่อใหหนวยงานในสังกัด สป.กค. และ สร.กค มีการบริหารจัดการกระบวนการปฏิบัติงานที่

มีประสิทธิภาพ มีนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน ผานการออกแบบและการจัดการ

กระบวนการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติงาน เกิดการปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงานของแตละหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

งบประมาณในการดําเนินโครงการ : ไมมี

ระดับคะแนน ระดับผลลัพธ คําอธิบาย

1 1 พิจารณาคัดเลือกกระบวนงานเพื่อนํามาปรับปรุง

2 2 ศึกษา วิเคราะหกระบวนงาน/วิธีการในการปรับปรุงกระบวนงาน

3 3 จัดทําโครงรางการปรับปรุงกระบวนงานหรือออกแบบกระบวนงานที่ปรับปรุงใหม

4 4 จัดทํารางคูมือการปฏิบัติงานตามที่ไดปรับปรุงกระบวนงาน

5 5 จัดทําคูมือฯ ตามแบบฟอรมที่ กพร. กําหนด แลวเสร็จ อยางนอย 1 กระบวนงาน

ระดับ

5

-

-

-

ผูอํานวยการสวนบริหารอัตรากําลัง

2606

นางสาวสิปปพรรณ โมสิกรัตน และนางสาวพัชราพร ปุณประวัติ

2662, 2644

แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล :

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด :

เบอรติดตอ :

ผูสนับสนุน :

เบอรติดตอ :

ขอมูลพื้นฐานป 2565 :

ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน :

มิติการประเมินผล :

เปาประสงคของสํานัก :

น้ําหนัก (รอยละ) :

คําอธิบาย :

เกณฑการใหคะแนน :

เงื่อนไข (ถาม)ี :

หนวยวัด :

เปาหมายป 2568 :

ขอมูลพื้นฐานป 2567 :

ขอมูลพื้นฐานป 2566 :

แผนปฏิบัติราชการของ สป.กค. 

รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template)

หนวยงาน :

ปงบประมาณ :

ตัวชี้วัด :

รหัสตัวชี้วัดระดับสํานัก :



แบบฟอรมที่ 3

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

2568

รอยละของขาราชการ/พนักงานราชการ/ลูกจางชั่วคราว ที่เขารวมการฝกอบรม/สัมมนา อยางนอย 1 ครั้ง ตอ

ปงบประมาณ

สบค. 8

การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

เพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

มิติดานการพัฒนาองคกร

พัฒนาบุคลากรภายในสํานัก

5

เพื่อสนับสนุนการบรรลุเปาหมายของการพัฒนาเสริมสรางคุณภาพบุคลากรตามแผนปฏิบัติราชการของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงการคลัง โดยสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ สํานัก

บริหารทรัพยากรบุคคลจึงกําหนดใหบุคลากรทั้งประเภทขาราชการ พนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราว พัฒนา

ตนเองโดยเขารวมการฝกอบรม/สัมมนา ในรูปแบบออฟไลนหรือออนไลน อยางนอย 1 ครั้ง/ปงบประมาณ โดยมี

สูตรการคํานวณ คือ รอยละของบุคลากรที่เขารวมการฝกอบรมฯ = จํานวนบุคลากรในสํานักที่พัฒนาตนเองตาม

เงื่อนไข/จํานวนบุคลากรในสํานักทั้งหมด X 100

งบประมาณในการดําเนินโครงการ : ไมมี

ระดับคะแนน ระดับผลลัพธ คําอธิบาย

1 50 -

2 60 -

3 70 -

4 80 -

5 90 -

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากรภายในสํานักบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน สบค. จึงกําหนดเงื่อนไขใหบุคลากรประเภทขาราชการ ใหเพิ่มพูนความรู

ความสามารถตามสายงานใหสอดคลองกับขอกําหนดของโครงการพัฒนาบุคลากรตามสายงาน ซึ่งไดบรรจุไวใน

แผนปฏิบัติราชการ สป.กค. 

รอยละ

90

100

-

-

ตารางแสดงรายชื่อบุคลากรและหลักสูตรที่เขารวมการฝกอบรม/สัมมนา

ผูอํานวยการสวนและหัวหนาฝายในสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

2601, 2606, 2610, 2547, 2614

นางสาวจิรพรรณ จันทรเพ็ญ และนางสาวฐิติรัตน  คําจีน

2602

แผนปฏิบัติราชการของ สป.กค. เรื่อง :

รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template)

หนวยงาน :

ปงบประมาณ :

ตัวชี้วัด :

รหัสตัวชี้วัดระดับสํานัก :

ขอมูลพื้นฐานป 2565 :

ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน :

มิติการประเมินผล :

เปาประสงคของสํานัก :

น้ําหนัก (รอยละ) :

คําอธิบาย :

เกณฑการใหคะแนน :

เงื่อนไข (ถามี) :

หนวยวัด :

เปาหมายป 2568 :

ขอมูลพื้นฐานป 2567 :

ขอมูลพื้นฐานป 2566 :

แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล :

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด :

เบอรติดตอ :

ผูสนับสนุน :

เบอรติดตอ :



แบบฟอรมที่ 3

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

2568

ระดับความสําเร็จของการทบทวนและปรับปรุงองคความรูภายในสํานัก

สบค. 9

การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

เพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

มิติดานการพัฒนาองคกร

จัดการความรูภายในสํานัก

5

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล (สบค.) ไดริเริ่มจัดทําคูมือการปฏิบัติงานนับตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เปน

ตนมา และในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดริเริ่มจัดทํา Q&A ตามภารกิจงานของทุกหนวยงาน เพื่อเปนองค

ความรูใหแกบุคลากร โดยนําไปเผยแพรใน Webpage ของสํานัก อยางไรก็ดี เนื่องจากปจจุบันมีการปรับปรุง/

แกไขกฎและระเบียบบางประการ สบค. ซึ่งเล็งเห็นถึงความสําคัญของการใหขอมูลและองคความรูในการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ทันสมัย และเหมาะสมกับการสถานการณปจจุบัน จึงเห็นควรกําหนดแนวทางการ

ปรับปรุงองคความรูภายในสํานัก ดังนี้

1) ทบทวนและปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานใหมีความทันสมัยและสอดคลองกับขอเท็จจริงในปจจุบัน

3) จัดทํา Q&A จํานวน 5 ขอ (ยกเวนฝายบริหารงานทั่วไป) 

โดยสวนบริหารอัตรากําลังจะเปนผูรวบรวมขอมูลดังกลาวและสงใหฝายบริหารงานทั่วไปนําไปเผยแพรใน Web 

Page ของสํานักตอไป

งบประมาณในการดําเนินโครงการ : ไมมี

ระดับคะแนน ระดับ

ผลลัพธ

คําอธิบาย

1 1 จัดประชุมภายในสํานักเพื่อทําความเขาใจแนวทางการปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานและ Q&A

2 2 ทุกหนวยงานทบทวนคูมือฯ ที่มีการเผยแพรใน Webpage ของสํานัก

3 3 ทุกหนวยงานทบทวนคูมือฯ และปรับปรุงคูมือฯ ในเรื่องที่มีขั้นตอนหรือกฎและระเบียบที่เปลี่ยนแปลงไป

4 4 มีการดําเนินการตามผลลัพธระดับ 3 และจัดทํา Q&A  จํานวน 10 ขอ

5 5 มีการดําเนินการตามผลลัพธระดับ 3 และจัดทํา Q&A  จํานวน 15 ขอ

ระดับ

5

แผนปฏิบัติราชการของ 

รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template)

หนวยงาน :

ปงบประมาณ :

ตัวชี้วัด :

รหัสตัวชี้วัดระดับสํานัก :

ประเด็นยุทธศาสตรของ

 มิติการประเมินผล :

เปาประสงคของสํานัก :

น้ําหนัก (รอยละ) :

คําอธิบาย :

เกณฑการใหคะแนน :

เงื่อนไข (ถาม)ี :

หนวยวัด :

เปาหมายป 2568 :



-

-

-

Webpage สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล (hr.mof.go.th)

ผูอํานวยการสวนและหัวหนาฝายในสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

2601, 2606, 2610, 2547, 2614

นางสาวเสาวลักษณ  เหลืองอราม และนางสาวพัชราพร ปุณประวัติ

2544, 2644

ขอมูลพื้นฐานป 2565 :

ขอมูลพื้นฐานป 2567 :

ขอมูลพื้นฐานป 2566 :

แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บ

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด :

เบอรติดตอ :

ผูสนับสนุน :

เบอรติดตอ :



แบบฟอรม์ที� 3

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

2568

รอยละความสําเร็จของการบริหารและพัฒนา Webpage ของสํานัก

สบค. 10

การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

เสริมสรางการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล

มิติดานการพัฒนาองคกร

จัดการความรูภายในสํานัก

5

นับตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล (สบค.) ไดจัดทํา Webpage ภายใต Website ของ

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของกับภารกิจของสํานัก และในปงบประมาณ พ .ศ. 

2567  สบค. ไดสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ Webpage พรอมทั้งกําหนดแนวการปรับปรุง/พัฒนาสําหรับ

ปงบประมาณถัดไป ในการนี้ เพื่อใหการดําเนินการของสํานักเปนไปตามแนวทางการปรับปรุง/พัฒนาที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ  สบค. จึงกําหนดขั้นตอนการของดําเนินการโดยมุงเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ดังนี้

1) แตงตั้งคณะทํางานปรับปรุงและพัฒนา Webpage ของสํานัก ประกอบดวยผูแทนจากทุกหนวยงาน

2) คณะทํางานสํารวจและตรวจสอบเนื้อหา (content) ใน Webpage ระบุขอบเขตที่ตองการปรับปรุง/แกไขอยาง

สม่ําเสมอ เพื่อให Webpage มีความนาสนใจ ทันสมัย และเขาใจงาย 

3) ผูดูแล Webpage (admin) ประสานคณะทํางานฯ และดําเนินการตามขอเสนอแนะ อยางสม่ําเสมอ

4) มีการตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหาใน Webpage ทุกครั้ง ที่มีการปรับปรุง/แกไข

5) สํารวจความพึงพอใจของบุคลากรใน สป.กค. และ สร.กค. ที่มีตอ Webpage ของสํานัก

6) จัดทํารายงานสรุปผลการสํารวจความคิดเห็นเสนอตอผูอํานวยการสํานัก 

7) วางแนวทางการปรับปรุง/พัฒนา Webpage สําหรับปงบประมาณถัดไป

ทั้งนี้ การใหคะแนนพิจารณาจากรอยละของการปฏิบัติจริงกับแนวทางการการปฏิบัติที่กําหนดไว (7 ขั้นตอน) โดยมีสูตร

การคํานวณ คือ จํานวนขั้นตอนที่ปฏิบัติจริง/จํานวนขั้นตอนที่กําหนดไว X 100

งบประมาณในการดําเนินโครงการ : ไมมี

ระดับคะแนน ระดับผลลัพธ คําอธิบาย

1 40 -

2 50 -

3 60 -

4 70 -

5 80 -

-

รอยละ

80

100

80

-

Webpage สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล (hr.mof.go.th)

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป

2614

นางสาวทิพวัลย สีสวน และนางสาวจิรพรรณ จันทรเพ็ญ

2602

แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล :

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด :

เบอรติดตอ :

ผูสนับสนุน :

เบอรติดตอ :

ขอมูลพื้นฐานป 2565 :

ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน :

มิติการประเมินผล :

เปาประสงคของสํานัก :

น้ําหนัก (รอยละ) :

คําอธิบาย :

เกณฑการใหคะแนน :

เงื่อนไข (ถาม)ี :

หนวยวัด :

เปาหมายป 2568 :

ขอมูลพื้นฐานป 2567 :

ขอมูลพื้นฐานป 2566 :

แผนปฏิบัติราชการของ สป.กค. เรื่อง :

รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template)

หนวยงาน :

ปงบประมาณ :

ตัวชี้วัด :

รหัสตัวชี้วัดระดับสํานัก :



แบบฟอรมที่ 3

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

2568

ระดับความสําเร็จของการผลักดันการสรางนวัตกรรมในหนวยงาน 

สบค. 11

การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

เพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

มิติดานการพัฒนาองคกร

สงเสริมการสรางนวัตกรรมภายในสํานัก

5

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง โดยสํานักนโยบายและยุทธศาสตร ไดดําเนินโครงการประกวดรางวัล คน

คลังคิด โดยมีวัตถุประสงคในการกระตุนใหบุคลากรในสังกัด สป.กค. และ สร.กค. เกิดความคิดริเริ่มในการ

สรางสรรคนวัตกรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

งบประมาณในการดําเนินโครงการ : ไมมี

ระดับคะแนน ระดับผลลัพธ คําอธิบาย

1 หนวยงานจัดสงบุคลากรรวมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ คนคลังคิด

2 -

3 -

4 -

5 หนวยงานสงผลงานเขาประกวดรางวัล คนคลังคิด อยางนอย 1 ผลงาน

-

ระดับ

5

-

-

-

รายชื่อผลงานสงเขาประกวดรางวัล "คนคลังคิด" ที่รวบรวมโดย สนย.

ผูอํานวยการสวนและหัวหนาฝายในสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

2601, 2606, 2610, 2547, 2614

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร

แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล :

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด :

เบอรติดตอ :

ผูสนับสนุน :

เบอรติดตอ :

ขอมูลพื้นฐานป 2565 :

ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน :

มิติการประเมินผล :

เปาประสงคของสํานัก :

น้ําหนัก (รอยละ) :

คําอธิบาย :

เกณฑการใหคะแนน :

เงื่อนไข (ถาม)ี :

หนวยวัด :

เปาหมายป 2568 :

ขอมูลพื้นฐานป 2567 :

ขอมูลพื้นฐานป 2566 :

แผนปฏิบัติราชการของ สป.กค. 

รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template)

หนวยงาน :

ปงบประมาณ :

ตัวชี้วัด :

รหัสตัวชี้วัดระดับสํานัก :
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