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คณะกรรมการวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง และผูมีสวนเกี่ยวของทุกทานทีร่วมกันศึกษา วิเคราะห และสนับสนุน
ขอมูลอันเปนประโยชน ซ่ึงสนับสนุนใหการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) สายงาน 
นักทรัพยากรบุคคล เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถนําไปใชเปนแนวทางใหขาราชการผูดํารงตําแหนง 
นักทรัพยากรบุคคลไดศึกษาและทําความเขาใจเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของตนเอง ตลอดจนนําขอมูลไป
วางแผนเพ่ือเตรยีมความพรอมในการกาวข้ึนสูตาํแหนงในระดับที่สูงขึ้นอยางตอเน่ืองตอไป 
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1. บทนํา 

1.1 ท่ีมา 
 

  สืบเนื่องจากสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ไดกําหนดโครงการวิเคราะหและวางแผน

อัตรากําลังของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไวในแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  

(พ.ศ. 2563 - 2565) เพื่อศึกษา วเิคราะห และวางแผนอัตรากําลังใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับภารกิจและ

สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดมีคําส่ัง ที่ 1252/2564 ลงวันท่ี  

3 พฤศจิกายน 2564 แตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง ใหมีอํานาจหนาที่ในการกําหนด

แนวทางการดําเนินการวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง และสํานักงาน

รัฐมนตรี กระทรวงการคลัง รวมทั้งกํากับและติดตามใหการดําเนินการที่เกี่ยวของบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย

ของโครงการฯ ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี  

28 กันยายน 2566 คณะกรรมการฯ ไดมีมติใหสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล (สบค.) จัดทํารางเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพ และกําหนดใหสายงานนักทรัพยากรบุคคลเปนสายงานนํารองในการจัดทําเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใหสอดคลองกับโครงการแผนพัฒนาบุคลากรตาม 

สายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง (สป.กค.) และสํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง (สร.กค.)  

ที่กําหนดใหสายงานนักทรัพยากรบุคคล เปนสายงานนํารองในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามสายงานของ 

สป.กค. และ สร.กค. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังน้ัน เพื่อผลักดันใหเกิดผลสําเร็จในการจัดทําเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพอยางเปนรูปธรรม สบค. จึงไดมีคาํสั่งสาํนักบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ 5/2568 แตงตั้ง

คณะทํางานจัดทํารางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) สายงานนักทรัพยากรบุคคล ใหมีอํานาจ

หนาที่ศึกษา วิเคราะหและวางแผนการจัดทํารางเสนทางความกาวหนาฯ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง

มีความถูกตองและครบถวนตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนด  
 

1.2 วัตถุประสงค 
 

  (1) เพ่ือใหขาราชการผูดํารงตําแหนงนักทรัพยากรบุคคล มีแนวทางในการวางแผนพัฒนาตนเอง  
โดยเพ่ิมพูนความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายของภารกิจ และสามารถเลื่อนขึ้นสูตําแหนงในระดับที่สูงข้ึนได 
  (2) เพื่อใหผูบังคับบัญชามีแนวทางในการเตรียมความพรอมใหแกขาราชการผูดํารงตําแหนง 

นักทรัพยากรบุคคล ในการสั่งสมความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของ

การปฏบิัติงาน และมีความพรอมในการกาวขึ้นสูตําแหนงในระดับที่สูงข้ึนตอไป 
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1.3 ขอบเขตการดาํเนินงาน 
 

   สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล ไดพิจารณากําหนดใหสายงานนักทรัพยากรบุคคลเปนสายงาน 
นํารองในการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใหสอดคลองกับโครงการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามสายงานของ สป.กค. และ สร.กค. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยกําหนด
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพครอบคลุมเฉพาะตําแหนงนักทรัพยากรบุคคล (ประเภทวิชาการ) ในสํานัก
บริหารทรัพยากรบุคคล และกําหนดตําแหนงเปาหมายสูงสุดคือ ตําแหนงผูชวยปลัดกระทรวงการคลัง (ประเภท
บริหาร ระดับตน) สังกัดสํานักงานปลดักระทรวงการคลัง  
 

1.4 คําจํากดัความ 
 

   (1) เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ หมายถึง การวางแผนและกําหนดทิศทางเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรใหสามารถเล่ือนสูตําแหนงเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการจัดทําแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ ทําใหเกิดความชัดเจนในเปาหมายซึ่งนําไปสูการวางแผนการพัฒนาศักยภาพ 
ในสายอาชีพของบุคลากร 
   (2) ตําแหนงในเสนทางความกาวหนา หมายถึง ตําแหนงตาง ๆ ที่ กําหนดไวในเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ เพ่ือเล่ือนสูตําแหนงลาํดับถัดไปหรือตําแหนงเปาหมายที่กําหนดไว 
   (3)  ตําแหนงเปาหมาย หมายถึง ตําแหนงสุดทายท่ีกําหนดไวในเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
   (4) คณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง 
   (5) คณะทํางาน หมายถึง คณะทํางานจัดทํารางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 
สายงานนักทรัพยากรบุคคล 
 

1.5 วิธีการดําเนินงาน 
 

  (1) ศึกษาและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับโครงสรางของสวนราชการ โครงสรางตําแหนง และ
บทบาทภารกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
  (2) แตงตั้งคณะทํางานจัดทํารางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) สายงาน 
นักทรัพยากรบุคคล โดยมีผูเช่ียวชาญดานบริหารทรัพยากรบุคคล เปนประธานคณะทํางาน และผูแทนจากสวนงาน
ภายใน สบค. ที่ดํารงตําแหนงนักทรัพยากรบุคคล เปนคณะทํางาน โดยรวมกันศึกษาขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางของ
สวนราชการ โครงสรางตําแหนง และบทบาทภารกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พรอมท้ังหลักเกณฑและ
เงื่อนไขการยาย การโอน หรือการการเลื่อนขาราชการพลเรือนสามัญ มาตรฐานกําหนดตําแหนง หลักเกณฑและ
วิธีการแตงตั้งท่ี ก.พ. กําหนด และการออกแบบเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เพ่ือนําขอมูลไปใชประกอบใน
การจัดทํารางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ สายงานนักทรัพยากรบุคคล 
  (3) คณะทํางานรวมกันวิเคราะหรายละเอียดขอมูลที่ไดจากการศึกษา รวบรวม หรือสอบถาม        
จากผูที่มีความรู เพ่ือนําไปกําหนดทิศทางในการจัดทํารางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ สายงาน 
นักทรัพยากรบุคคล รวมทั้งกําหนดตําแหนงเปาหมายสูงสุดในสายงานนักทรัพยากรบุคคลวาควรเปนตําแหนงใด 
ทั้งนี้ ในการประชุมคณะทํางาน ครั้งท่ี 1/2568 เม่ือวันที่ 18 มิถุนายน 2568 ไดกําหนดใหตําแหนงผูชวยปลัด
กระทรวงการคลัง ประเภทบริหาร ระดับตน เปนตําแหนงเปาหมาย (Critical Position) และกําหนดตําแหนง 
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ในเสนทางความกาวหนา (Ladder Position) ตั้งแต L1-L5 ไดแก นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ (L1) นักทรัพยากรบุคคล
ชํานาญการ (L2) นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ (หัวหนางาน) และนักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
(ผูปฏบิัติงานท่ีมีประสบการณ) (L3) นักทรัพยากรบุคคลเชี่ยวชาญ (L4) ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
(L5) ตามลําดับ  
  (4) คณะทํางานเสนอรางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) สายงาน 

นักทรัพยากรบุคคล ใหผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคลพิจารณา กอนนําเสนอใหผูบริหารพิจารณาเปน

ลําดับถัดไป 
 

1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

 (1)  ขาราชการผูดํารงตําแหนงนักทรัพยากรบุคคลมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและมีแรงผลักดัน 
ในการพัฒนาตนเอง เพื่อเลื่อนสูตําแหนงถัดไปและตําแหนงเปาหมายตามความเหมาะสม 
  (2) ขาราชการผูดํารงตําแหนงนักทรัพยากรบุคคล ไดรับการพัฒนาศักยภาพใหสามารถปฏิบัติงาน
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมีความสามารถเพียงพอท่ีจะกาวขึ้นสู
ตําแหนงในระดับที่สูงข้ึนตอไป 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) สายงานนักทรัพยากรบุคคล 
 

2.1 แผนผังเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของตําแหนงทุกประเภท  

(อางอิงจากคุณสมบัติและประสบการณที่กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง ของสํานักงาน ก.พ.) 

ทั่วไป วิชาการ อํานวยการ บริหาร 

ปฏิบัติงาน 

ชํานาญงาน 

อาวุโส 

ทกัษะพิเศษ 

ปฏิบัติการ 

ชํานาญการ 

ชํานาญการพิเศษ 

เช่ียวชาญ 

ทรงคุณวุฒิ 

ระดับตน 

ระดับสูง 

ระดับตน 

ระดับสูง 

* 6 ป 

*4-6 ป ตามวุฒิการศึกษา * 2-6 ป ตามวุฒิการศึกษา 

* 4 ป 

* 3 ป 

* 2 ป 

1 ป 

* 1 ป 

3 ป 

4 ป 

2 ป 

* 6 ป 
7 ป 

* 2 ป 

เคยดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการมาอยางนอย 2 ป  

* 1 ป หมายเหต:ุ 

เล่ือนขึ้น 
 
ไมมีจํานวนปกําหนด เน่ืองจากอยูระดับเดียวกัน 

*        ตองมีประสบการณอยางนอย   
          1 ป ในงานท่ีเกี่ยวของกับ 
          ตําแหนงถัดไป 
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2.2 แผนผังเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
(กลุมตําแหนงนักทรัพยากรบุคคล นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักประชาสัมพันธ นักจัดการงานท่ัวไป นักวิชาการพัสดุ) 

นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ 

นักประชาสัมพันธ
ปฏิบัติการ  

นักจัดการงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ 

นักวิชาการพัสดุ 
ปฏิบัติการ 

นักทรัพยากรบุคคล
ชํานาญการ 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน
ชํานาญการ 

 นักประชาสัมพันธ 
ชํานาญการ 

นักวิชาการพัสดุ 
ชํานาญการ 

นักจัดการงานทั่วไป
ชํานาญการ 

หัวหนากลุมงานที่ต่ํากวาสวนราชการท่ีมีฐานะเปนกองหรือเทียบกอง 

ตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ  

ตําแหนงประเภทอํานวยการ ระดับสูง 

• ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
• ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง 
• ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
• ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบและประเมินผล 

ตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
 ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบรหิาร 

(นกัวิเคราะหนโยบายและแผนเชี่ยวชาญ) 
 

 ผูอํานวยการกลุมสารนิเทศการคลัง  
(นกัวิเคราะหนโยบายและแผนเชี่ยวชาญ) 
 

 ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานกิจการพิเศษ 
ระบบการเงินการคลัง 

            (นักวิเคราะหนโยบายและแผนเชี่ยวชาญ) 
 

 ผูเชี่ยวชาญดานบริหารทรัพยากรบุคคล  
(นกัทรัพยากรบุคคลเช่ียวชาญ) 

ผูชวยปลัดกระทรวงการคลัง 

ตําแหนงประเภทบริหาร ระดับตน 

2-6 ป ตามวุฒกิารศึกษา 2-6 ป ตามวุฒกิารศึกษา 2-6 ป ตามวุฒิการศึกษา 2-6 ป ตามวุฒิการศึกษา 2-6 ป ตามวุฒกิารศึกษา 

  1.  ดํารงตําแหนง ไมนอยกวา 4 ป 
  2. ปฏบิัติงานที่เกี่ยวของ ไมนอยกวา 1 ป 

  1.  ดํารงตําแหนง ไมนอยกวา 4 ป 
  2. ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ ไมนอยกวา 1 ป 

  1.  ดํารงตําแหนง ไมนอยกวา 3 ป 
  2. ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของ ไมนอยกวา 1 ป 

1. ดํารงตําแหนง ไมนอยกวา 2 ป  
2. ผานการอบรมหลักสูตร นักบริหารระดบัสูงของสํานักงาน 
ก.พ. หรือ ผานการอบรม หลักสูตรใด ๆ ที่ ก.พ. พจิารณา 
ใหเปนผูทีมีคุณสมบตัิเสมือนได  
3. ผานการประเมินสมรรถนะหลักทางการบริหารของ 
สํานักงาน ก.พ 

รวมระยะเวลา 16 ป 
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2.3 แผนผังเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของสายงานนักทรัพยากรบุคคล ในสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

นักทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบัติการ 

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

  

นักทรัพยากรบุคคล ระดบัชํานาญการ 

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล  

  

นักทรัพยากรบุคคล  

ระดับชํานาญการพิเศษ 

(ผอ. สวนบริหารอัตรากําลัง) 

 

นักทรัพยากรบุคคล  

ระดับชํานาญการพิเศษ 

(ผอ. สวนพัฒนาบุคคล) 

 

นักทรัพยากรบุคคล  

ระดับชํานาญการพิเศษ 

(ผอ. สวนบริหารงานบุคคล) 

 

นักทรัพยากรบุคคล ระดับชํานาญการพิเศษ 

(สวนบริหารงานบุคคล) 
สําหรับผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ 

  

ผอ.สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

(ประเภทอํานวยการ ระดับสูง) 

  

 

ผูเชี่ยวชาญดานบริหารทรัพยากรบคุคล  

ผูชวยปลัดกระทรวงการคลัง 

(ประเภทบริหาร ระดับตน) 

  

รวมระยะเวลา 16 ป 

 1. ดํารงตําแหนง 
    - ป.ตรี ไมนอยกวา 6 ป  
    - ป.โท ไมนอยกวา 4 ป  
    - ป.เอก ไมนอยกวา 2 ป  
2. ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับงานดานทรัพยากรบุคคลไมนอยกวา 1 ป 

  1. ดํารงตําแหนง ไมนอยกวา 4 ป 
  2. ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับงานทรัพยากรบุคคลไมนอยกวา 1 ป 

ทีม่า: 1. มาตรฐานกําหนดตําแหนง (ประเภทวิชาการ) 
            ฉบับแกไขเพิ่มเติมคร้ังที่ 1 : วันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ. 2552 
        2. มาตรฐานกําหนดตําแหนง (ประเภทอํานวยการ ระดับสูง) 
            ฉบับแกไขเพิ่มเติมคร้ังที่ 2 : วันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 
        3. มาตรฐานกําหนดตําแหนง (ประเภทบริหาร ระดับตน) 
            ฉบับแกไขเพิ่มเติมคร้ังที่ 3 : วันที่ 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2555  

1. ดํารงตําแหนง ไมนอยกวา 4 ป 
2. มีประสบการณในงานที่หลากหลายสําหรับ 
ตําแหนงประเภทอํานวยการ ตามที่ ก.พ. กําหนด 

1. ดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ไมนอยกวา 2 ป 
ผานการอบรมหลักสูตรนักบริหาร ระดับสูงของสํานักงาน ก.พ.  
หรือ ผานการอบรม หลักสูตรใด ๆ ที่ ก.พ. พจิารณาใหเปนผูท่ีมีคุณสมบัติ 
เสมือนได  
2. ผานการประเมินสมรรถนะหลักทางการบริหารของสํานักงาน ก.พ 

1. ดํารงตําแหนง ไมนอยกวา 3 ป 
2. ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับงาน
ดานทรัพยากรบุคคล 
ไมนอยกวา 1 ป 

-6-  



-7- 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2.4 ตําแหนงเปาหมาย (Critical Position): ผูชวยปลัดกระทรวงการคลัง  

    หนวยงานสังกัด: สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
      ช่ือสวนราชการ: กระทรวงการคลัง 
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ตาํแหนงเปาหมาย: ผู้ช่วยปลัดกระทรวงการคลัง  หนวยงานสังกัด: สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง   

ชื่อสวนราชการ: กระทรวงการคลัง 

หนาท่ีรับผิดชอบหลัก 

บริหารงานในฐานะผูชวยปลัดกระทรวง รับผิดชอบในการบริหารราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการคลัง ตามที่
ปลัดกระทรวงมอบหมาย ปฏิบัติราชการแทนปลัดกระทรวงในราชการดานที่ไดรับมอบหมาย ชวยปลัดกระทรวง
ปฏิบัติราชการดานการบริหารราชการ และการปกครองบังคับบัญชาขาราชการ ลูกจาง และพนักงานราชการ ตามที่
ไดรับมอบหมาย รวมทั้งใหคําปรึกษาและเสนอความเห็นตอปลัดกระทรวง หรือคณะกรรมการที่เก่ียวของในปญหา
ตาง ๆ เก่ียวกับราชการในหนาที่และความรับผิดชอบหรือที่ไดรับมอบหมาย และปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

  ดานแผนงาน 

1. กําหนดแนวทางการดํา เนินงาน ใหสอดคลองกับทิศทาง นโยบาย ประเด็นกลยุทธ  ความคาดหวัง 
และเปาหมายความสําเร็จของสวนราชการระดับกระทรวงหรือกรม โดยเช่ือมโยงกับพันธกิจของกระทรวงหรือกรม 
เพื่อผลักดันใหเกิดการเปล่ียนแปลงทั้งในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสวนราชการ 
2.  กํากับ ติดตาม เรงรัด การดําเนินงานของหนวยงานในสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการคลัง ใหเปนไปตาม
ทิศทาง แนวนโยบาย กลยุทธ แผนงาน โครงการ เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนดไว  
3. วางแผนและใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขหรือขอคิดเห็น ประกอบในการกําหนดนโยบาย แผนงาน  
การบริหารงานบุคคล และการงบประมาณของสวนราชการ เพ่ือใหสวนราชการนําไปปฏิบัติงาน ใหสมประโยชนราชการและ
เปนไปตามนโยบายของรัฐบาล  
4. วิเคราะหความเส่ียงและวางแผน เพ่ือกําหนดแนวทางและติดตามแกไขปญหาในการดําเนินโครงการ ใหประสบผลสําเร็จ 

ดานบริหารงาน 

1. ชวยสั่งราชการ มอบหมาย อํานวยการ ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไข ตัดสินใจ แกปญหา ประเมินผล 
การปฏิบัติงาน และใหคําปรึกษาแนะนําการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหผลการปฏิบัติราชการบรรลุเปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ที่สวนราชการกําหนดไวได  
2. ชวยปรับปรุงแนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติในเรื่องตาง ๆ 
เพ่ือการปฏิบัติราชการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทันตอการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองตอความตองการของ
ประชาชน  
3. เสนอความเห็นหรือชวยพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ดําเนินการตาง ๆ ตามภารกิจของสวนราชการเพ่ือผลสัมฤทธิ์
ภารกิจของรัฐ  
4. เสนอความเห็น ใหคําปรึกษาแนะนํา แกไขปญหา ตามภารกิจชวยอํานวยการ เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ  
5. เขารวมประชุมคณะกรรมการตาง ๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้งหรือในฐานะผูแทนหัวหนาสวนราชการ เพ่ือการพิจารณา
ใหความเห็น หรือการตัดสินใจแกปญหาไดอยางถูกตอง  
6. ประสานงานกับองคกรภาครัฐ เอกชน ประชาสังคมในระดับผูนําที่เกีย่วของ เพ่ือใหเกิดความรวมมือหรือแกปญหา
ในการปฏิบัตริาชการ 
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ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ชวยปกครองบังคับบัญชา กํากับดูแล และพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสวนราชการ เพ่ือการบริหารงานและพัฒนา
ขีดความสามารถของบุคลากรตามหลักคุณธรรม  
2. ชวยบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพื่อสรางแรงจูงใจใหแกขาราชการไดอยางเปนธรรม  
3. ประสานกิจกรรมใหมีการใชทรัพยากรบุคคลรวมกัน เพือ่ใหเกิดประสิทธิภาพ คุมคา และบรรลุเปาหมายของสวนราชการ 

ดานการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
1. ชวยวางแผน ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการใชงบประมาณและทรัพยากรของสวนราชการ เพ่ือใหการปฏิบัติ
ราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุมคา บรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของสวนราชการ  
2. จัดทําแผนและงบประมาณ บริหารโครงการ การจัดหาปจจัยที่จําเปนในการปฏิบัติงาน ตลอดจนติดตามประเมิน 
ผลการดาํเนินงานตามแผนงาน โครงการในความรับผิดชอบ เพ่ือใหบรรลุภารกิจและวัตถุประสงคของสวนราชการ  
3. ชวยหัวหนาสวนราชการในการบริหารงานการคลัง และการควบคุมการเบิกจายเงินแผนดิน เพื่อใหเกิด
ประสิทธภิาพและคุมคา และเปนไปตามกฎหมาย กฎ และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ  

ความรู (Knowledge) 
ความรูความสามารถท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง (ระดับที่ 4)  

1. ความรูดานเศรษฐกิจ การเงิน การคลัง 
2. ความรูดานความรวมมือระหวางประเทศ 
3. ความรูดานนโยบายและแผนงานของภาครัฐ และกระทรวงการคลัง 
4. ความรูเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบทางราชการ 

ทักษะ (Skills) 
ชื่อทักษะ ระดับทักษะที่คาดหวัง 

1. ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับที่ 3 

2. ทักษะการบริหารจัดการ ระดับที่ 3 

3. ทักษะการใหคําปรึกษา ระดับท่ี 3 

สมรรถนะ (Competency 

ชื่อสมรรถนะ ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

สมรรถนะหลักสําหรับผูบริหาร 

1. การสื่อสารและการสรางความผูกพัน ระดับที่ 2 

2. การเรียนรูและพัฒนา ระดับที่ 2 

3. การปฏิรูป/ปรับเปลี่ยนราชการสูอนาคต ระดับที่ 2 

4. การรักษาวินัย คุณธรรม และจริยธรรม ระดับที่ 2 
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คุณสมบัติในการดํารงตําแหนงผูชวยปลัดกระทรวงการคลัง 

1.  มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตามมาตรฐานการกําหนดตําแหนงที่ ก.พ. กําหนด โดยดํารงตําแหนงใด
ตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี ้

 ประเภทอํานวยการ ไมนอยกวา 2 ป 
 ประเภทอํานวยการ ไมนอยกวา 2 ป หรือ ตําแหนงประเภทอ่ืนที่ปฏิบัติราชการ เชนเดียวกับประเภท

อํานวยการมาแลวไมนอยกวา 2 ป ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด หรือเคยดํารงตําแหนงขางตน
รวมกันมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 ตําแหนงอยางอ่ืนท่ีเทียบเทาแลวแตกรณีตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ. กําหนด 
2. ประสบการณในการปฏิบัติงาน จะตองปฏิบัติราชการดานการบริหารในระดับที่ไมต่ํากวากองหรือเทียบเทามาแลว
ไมนอยกวา ๒ ป นับถึงวันปดรับสมัคร 
3. ผานการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสงูของสํานักงาน ก.พ. หรือผานการอบรมหลักสูตรใด ๆ ที ่ก.พ. พิจารณา
ใหเปนผูทีมีคุณสมบัติเสมือนไดผานการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของสํานักงาน ก.พ. และผานการประเมิน
สมรรถนะหลักทางการบรหิารของสํานักงาน ก.พ 
4. คณุลักษณะของบุคคล 

• มีความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง ระดับที่ 4  
• มีทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน ระดบัท่ี 3 
• มีสมรรถนะหลักสําหรับผูบริหาร ระดับที่ 2  
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2.5 ตําแหนงในเสนทางความกาวหนา (Ladder Position 5):  

  ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล  

  หนวยงานสังกัด: สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ระยะเวลาข้ันตํ่าในการครองตําแหนง: 2 ป 
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ตาํแหนงในเสนทางความกาวหนา: ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล   
หนวยงานสังกัด: สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล  
ระยะเวลาขั้นต่ําในการครองตําแหนง: 2 ป 

หนาท่ีรับผิดชอบหลัก 

ปฏิบัติงานในฐานะผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคลในการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน
อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตดัสนิใจ และแกปญหางานในหนาที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพท่ีสูงมากเปนพิเศษในงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอัตรากําลัง  
การพัฒนาบุคลากร งานดานวินัยและคุณธรรมเพ่ือใหการดําเนินงานของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
มีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุผลสําเร็จตามแผนยุทธศาสตร กลยุทธ  และภารกิจของสํานักงาน 
ปลดักระทรวงการคลัง และเกิดประโยชนแกประเทศและประชาชนโดยรวม 

ดานแผนงาน 

1. แปลงนโยบาย ทิศทาง ยุทธศาสตร และกลยุทธของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมาสูแผนงานและ 
แผนปฏิบัติการของสานักบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหสามารถบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของ
สํานักงานปลดักระทรวงการคลังท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  
2. วางแผนงาน แผนกลยุทธ แผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ แผนการดําเนินงาน หรือแผนงานตาง ๆ ดานการบริหาร
อัตรากําลัง งานบุคคล การพัฒนาบุคลากร งานดานวินัยและคุณธรรมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง เพื่อให
การดําเนินงานของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลสูงสุด 
3. ติดตามและเรงรัดการดําเนินโครงการ กิจกรรม หรือการดําเนินงานตาง ๆ ที่มีความหลากหลาย และ 
ความยุงยากซับซอนมาก ตลอดจนประเมินผลและรายงานการดําเนินงานในภาพรวมของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายและผลสมัฤทธิ์ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ดานการบริหารงาน 

1. ปฏิบัติงานในฐานะผูอํานวยสํานัก หรือเทียบเทา ซึ่งมีหนาที่และรับผิดชอบทุกดานของสํานักบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามภารกิจ แผนกลยุทธ และเปาหมายของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคลและ
สํานักงานปลดักระทรวงการคลังอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุมคามากที่สุด 
2. กําหนดกลยุทธ นโยบาย หลักเกณฑ และมาตรฐานการบริหารอัตรากําลัง งานบุคคล การพัฒนาบุคลากร งานดาน
วินัยและคุณธรรมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง เพ่ือใหการดําเนินงานของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล
สามารถสนับสนุนและตอบสนองนโยบายหลักของสาํนักงานปลัดกระทรวงการคลังท้ังในปจจุบันและอนาคต
ไดอยางมีประสิทธภิาพสูงสุด 
๓. บริหารงาน กํากับ และดูแลการปฏิบัติงานดานการบริหารอัตรากําลัง งานบุคคล การพัฒนาบุคลากร งานดานวินัย
และคุณธรรมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง เพื่อใหการปฏิบัติงานของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
มีประสิทธภิาพ ตรงตามมาตรฐาน และบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
4. วินิจฉัยและส่ังการเรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกวาง หรือมีความซับซอนของประเด็นปญหา ซึ่งตอง
พิจารณาอนุมัติและอนุญาตการดําเนินการตาง ๆ ตามภารกิจที่สํานักบริหารทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบ 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนดไว 
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ดานการบริหารงาน 
5. ศึกษา คนควาความรูและเทคนิคใหมๆ รวมถึงวิเคราะหปญหาและขอบกพรองในการดําเนินการของสํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในภาพรวม เพื่อนํามาปรับปรุง พัฒนา และวางงานการบริหารอัตรากําลัง งานบุคคล  
การพัฒนาบุคลากร งานดานวินัยและคุณธรรมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังใหมีประสิทธิภาพ ทันกับ
สถานการณ 
ในปจจุบัน และสามารถรองรับเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได 
6. อํานวยการ ปฏิบัติงานและสนับสนุนงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย เพื่อสนับสนุนใหสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังและกระทรวงการคลังในภาพรวมบรรลุภารกิจท่ีกําหนดไว 

ดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. จัดระบบงานและอัตรากําลังเจาหนาท่ีในสํานักบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความหลากหลายทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ เพ่ือใหการปฏิบัติงานของเจาหนาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางสูงสุดและสอดคลองกับ
ภารกิจและบทบาทหนาที่ของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. ติดตามและประเมินผลงานของเจาหนาที่ในบังคับบัญชา เพ่ือใหการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคของ 
สํานักบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
3. ใหคําปรึกษาแนะนํา ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในบังคับบัญชา เพ่ือใหเจาหนาที่ใน
บังคับบัญชามีความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัต ิ
4. ศึกษา ติดตาม และประยุกตแนวทาง วิธีการ หรือกลยุทธใหมๆ ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในการพัฒนา 
สงเสริม และกระตุนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดําเนินงานท่ีมีคุณภาพและ
ประสิทธภิาพมากยิ่งข้ึน 

ดานการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 

1. วางแผนการใชทรัพยากรและงบประมาณของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหเปนไปตามนโยบาย
แผนงาน และเปาหมายของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
2. ติดตามและตรวจสอบการใชทรัพยากรและงบประมาณของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหสามารถใช
ทรัพยากรและงบประมาณอยางความคุมคา เกิดประโยชนอยางสูงสุดและเปนไปตามผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนดไว 

 

ผลสัมฤทธ์ิหลัก ตัวชี้วัดของการปฏิบัติงานหลัก 
1. การบริหารทรัพยากรบุคคล มีการดําเนินการท่ี
สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของสํานักงาน
ปลดักระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของการถายทอดยุทธศาสตรของ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังลงสูบุคลากรภายใน
สํานักบริหารทรพัยากรบุคคล  

2. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในความรับผิดชอบของ
สํานัก บรรลุวัตถุประสงคและคาเปาหมายที่กําหนดไว  

รอยละความสําเร็จของการดําเนินการแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ในแผนทุกระดับ 

3. การดําเนินงานของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง 

จํานวนกระบวนงานที่ไดรับการปรับปรุง/พัฒนา เพื่อเพ่ิม
ประสทิธภิาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
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4. บุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
มีความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จําเปน
ตอการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของสํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

รอยละของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
ท่ีไดรับการพัฒนาครบถวนตามแผนพัฒนารายบุคคล 

 

ความรู (Knowledge) 
ความรูความสามารถท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง (ระดับที่ 4)  

1. ความรูดานการบริหารทิศทางเชิงยทุธศาสตร และการเปล่ียนแปลง 
2. ความรูดานการบริหารองคกร ทรัพยากร และผลลัพธ 

     3. ความรูเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบทางราชการ 

ทักษะ (Skills) 
ชื่อทักษะ ระดับทักษะที่คาดหวัง 

1. ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับที่ 3 

2. ทักษะการบริหารจัดการ ระดับที่ 3 

3. ทักษะการใหคําปรึกษา ระดับท่ี 3 

สมรรถนะ (Competency) 
ชื่อสมรรถนะ ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 

สมรรถนะหลักสําหรับผูบริหาร 
1. การสื่อสารและการสรางความผูกพัน ระดับท่ี 1 
2. การเรียนรูและพัฒนา ระดับท่ี 1 
3. การปฏิรูป/ปรับเปลี่ยนราชการสูอนาคต ระดับท่ี 1 
4. การรักษาวินัย คุณธรรม และจริยธรรม ระดับท่ี 1 

 

คุณสมบัติในการดํารงตําแหนงผูอํานวยการสํานกับริหารทรัพยากรบุคคล 

1. มีผลสัมฤทธิ์หลักของงานตามหนาที่ความรับผดิชอบหลัก ๔ ดาน ไดแก ดานการปฏบิัติการ ดานการวางแผน  
ดานการประสานงาน และดานการบริการ  
2. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตามมาตรฐานการกําหนดตําแหนงท่ี ก.พ. กําหนด  
    2.1) ดํารงตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปน้ี 
         • ประเภทอํานวยการ ระดับสูง 
         • ประเภทอํานวยการ ระดับตน ไมนอยกวา ๑ ป 
         • ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ รวมกันไมนอยกวา ๔ ป 
         • ประเภทอํานวยการ ระดับตน และประเภททั่วไป ระดับอาวุโส รวมกันไมนอยกวา ๗ ป 
         • ประเภทวิชาการ ระดับเช่ียวชาญ 



-๑๕- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณสมบัติในการดํารงตําแหนงผูอํานวยการสํานกับริหารทรัพยากรบุคคล 

         • ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา ๔ ป 
         • ประเภททั่วไป ระดับทักษะพิเศษ 
         • ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไมนอยกวา ๗ ป 
  2.2) มีประสบการณในงานที่หลากหลายสําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการ ตามที่ ก.พ. กําหนดตามหนังสือ
สํานักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐6/ว 17 ลงวนัที่ 28 กรกฎาคม ๒๕๕8 
3. คุณลักษณะของบุคคล 
         • มีความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง ระดบัที่ 4  
         • มีทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน ระดับที่ 3  
         • มีสมรรถนะหลักสําหรับผูบริหาร ระดับที่ 1  
4. ตองเปนผูที่มีชื่ออยูในบัญชีรายช่ือผูผานการกลั่นกรองเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการโดยมี
ประสบการณในงานท่ีหลากหลายสําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการ ตามที่ ก.พ.กําหนด ไมนอยกวา 3 อยาง 
อยางละไมนอยกวา 2 ป 
5. ประสบการณในงานที่หลากหลายสําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการ ตามที่ ก.พ. กําหนด 



-๑๖- 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.6 ตําแหนงในเสนทางความกาวหนา (Ladder Position 4):  

  ผูเชี่ยวชาญดานบริหารทรัพยากรบุคคล (นักทรัพยากรบุคคลเชี่ยวชาญ)  

  หนวยงานสังกัด: สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ระยะเวลาข้ันตํ่าในการครองตําแหนง: 1 ป 



-๑๗- 
 

ตาํแหนงในเสนทางความกาวหนา: ผูเช่ียวชาญดานบริหารทรัพยากรบุคคล (นักทรพัยากรบุคคลเช่ียวชาญ) 
หนวยงานสังกัด: สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล  
ระยะเวลาขั้นต่ําในการครองตําแหนง: 1 ป 

หนาท่ีรับผิดชอบหลัก 
ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานที่มีความเช่ียวชาญในงาน ทักษะ และประสบการณสูงมาก โดยใชความรู  
ความสามารถ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญในทางวิชาการดานการบริหาร หรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนงานในขั้นตอนตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติงานที่ตองตัดสินใจหรือแกปญหา
ในทางวิชาการที่ยุงยากและซับซอนอันเน่ืองมาจากมีระเบียบ หลักเกณฑที่กําหนด แนวทางการดําเนินการ 
ดานการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนจํานวนมาก ทําใหตองทําความเขาใจอยางละเอียดและลึกซึ้ง  
ซึ่งมีผลกระทบถึงความเปนธรรมกับผูเก่ียวของทุกฝายในวงกวาง หรือในภาพรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงและ
กระทรวง และปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย เพ่ือรองรับภารกิจดานการบริหาร หรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
จากผูบริหารทั้งของสํานักและของสํานักงานปลัดกระทรวง และกระทรวง ใหเปนไปอยางถูกตอง โปรงใส และเปน
ธรรม 

ดานการปฏิบัติการ 
1. ศึกษา วิเคราะห และเสนอความเห็น หรือแนวทางการแกไขปญหาเก่ียวกับการบริหารงานทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
เสนอแนะทิศทาง กลยทุธ ภารกิจดานการบริหาร หรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลดักระทรวงและกระทรวง 
2. เสนอแนะแนวทาง มาตรการ หลักเกณฑ และวิธกีารในการบริหารหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศนและยทุธศาสตรของสาํนักงานปลัดกระทรวง และกระทรวง 
3. ศึกษา วิเคราะห เพื่อนําความรูและทฤษฎีดานการบริหารหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคลมาบูรณาการในกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง การบริหารสมรรถนะของบุคลากร การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล การจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ และการจัดการ
ความรู 
4. บริหารจัดการความรู และสรางองคความรูใหม ๆ เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล   
5. ศึกษา วิเคราะห และอํานวยการในการพัฒนาระบบติดตามประเมินผลเก่ียวกับการบริหาร หรือการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวง และกระทรวง 
6. ศึกษา วเิคราะห และบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดทําและพัฒนาระบบสารนิเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
7. ใหคําปรึกษา แนะนําเก่ียวกับการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
8. ติดตามประเมินผล และจัดทํารายงานประจําปเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวง   
9. ใหคําปรึกษา แนะนําเก่ียวกับการมอบหมาย และหรือการมอบอํานาจของผูบริหารในสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
10. เปนผูแทนของกระทรวงในคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานท่ีเก่ียวของ  

ดานการวางแผน 

เปนผูมีสวนรวมในการวางแผน เช่ือมโยงและบูรณาการแผนงาน หรือโครงการในระดับกลยุทธของทุกหนวยงาน
ในสํานักงานปลัดกระทรวง และกระทรวง  เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถรองรับกับวิสัยทัศน ภารกิจ
และกลยุทธของสํานักงานปลัดกระทรวง และกระทรวง  โดยจัดทําแผนดานทรัพยากรบุคคลในเรื่องตาง ๆ เชน 
แผนยุทธศาสตรและแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยยึดหลักสมรรถนะ 



-๑๘- 
 

แผนงานพัฒนาและสรางความกาวหนาในสายอาชีพ และการจัดทําแผนงานมุงเนนทรัพยากรบุคคล ตามหลักการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

ดานการประสานงาน 
1. กําหนดแนวทางในการประสานการดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคลระหวางหนวยงานในสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวง และสวนราชการในสังกัดกระทรวง  เพ่ือเปนการสรางความสัมพันธและความเขาใจที่ดีในการ
ทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
2. สื่อสารและสามารถโนมนาวการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหาร หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคลในหนวยงาน   
เพ่ือเสริมสรางความเขาใจและความรวมมือในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในสํานักงาน
ปลดักระทรวง และกระทรวง 
3. ประสานการปฏิบัติงานกับหนวยงานที่เก่ียวของภายนอกกระทรวง เชน สํานักงาน ก.พ. ใหเปนไปตามนโยบาย
และแผนงานที่กําหนด  เพื่อสงเสริมการประสานงานที่ดีระหวางหนวยงานตาง ๆ ในภารกิจท่ีเก่ียวของกับ 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ดานการบริการ 
1. ใหคําปรึกษา และแนะนําแกหนวยงาน ขาราชการ พนักงานราชการและลูกจาง หรือผูเก่ียวของทั่วไป เก่ียวกับ
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในดานตาง ๆ รวมถึงการแลกเปลี่ยนความรู ความเช่ียวชาญ  เพ่ือประโยชน 
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2. ใหคําปรึกษา และแนะนําแกหนวยงานและองคกรเก่ียวกับหลักเกณฑเฉพาะทางหรือเทคนิคและวิธีการ  
เพ่ือใหการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสํานักงานปลัดกระทรวง และกระทรวง เปนไปอยางมี
ประสิทธภิาพ โปรงใส และเปนธรรม 
3. บรรยาย หรือถายทอดความรูเกี่ยวกับการบริหาร หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหแกขาราชการ หรือเจาหนาที่
ในสํานัก หรือสํานักงานปลัดกระทรวง และกระทรวง  พรอมทั้งเผยแพรความรู  เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ
ใหแกเจาหนาท่ีใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองสมบูรณและมีประสิทธิภาพ 

 

ผลสัมฤทธ์ิหลัก ตัวชี้วัดของการปฏิบัติงานหลัก 
1. สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล มีแนวทาง วิธีการ 
มาตรฐาน และเทคนิควิธีที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ และ
ตอบสนองตอความตองการขององคกร 
 

จํานวนขอเสนอแนะแนวทาง วิธีการ มาตรฐาน และ
เทคนิควิธีในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให มี
ประสิทธิภาพ และตอบสนองตอความตองการขององคกร  

2. สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล มีการดําเนินที่สอดคลอง
กับยุทธศาสตรและแนวนโยบายของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของการสนับสนุนการถายทอดยุทธศาสตร
และแนวนโยบายของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังลงสู
บุคลากรภายในสํานัก 

3. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในความรับผิดชอบ
ของสํานัก บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 

ระดับความสําเร็จของการสนับสนุนการดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของสํานัก 

4. สํานักบริหารทรัพยากรบุคคลเปนองคกรแหงการเรียนรู ระดับความสําเร็จของการสนับสนุนการพัฒนาระบบการ
จัดการองคความรูภายในสํานัก 

 
 
 
 
 



-๑๙- 
 
 
 
 

ความรู (Knowledge) 
ความรูความสามารถท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง (ระดับที่ 4) 

1. ความรูดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2. ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 

ทักษะ (Skills) 
ชื่อทักษะ ระดับทักษะท่ีคาดหวัง 

1. ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับท่ี 3 

2. ทักษะการบริหารจัดการ ระดับท่ี 3 

3. ทักษะการใหคําปรึกษา ระดับที่ 3 

สมรรถนะ (Competency) 
ชื่อสมรรถนะ ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

สมรรถนะหลักสําหรับผูปฏิบัติงาน 
1. การทํางานเปนเลิศ ระดับที่ 3 
2. การยึดมั่นในความถูกตองและมีจิตบริการสาธารณะ ระดับที่ 3 

3. การประสานความรวมมือรวมใจ ระดับที่ 3 

4. ความยืดหยุน คลองตัว ริเริ่มสรางสรรค ระดับที่ 3 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
1. การคิดวิเคราะห ระดับที่ 3 
2. การมองภาพองครวม ระดับที่ 3 

3. การใสใจและพัฒนาผูอื่น ระดับที่ 3 

4. การดําเนินการเชิงรุก ระดับที่ 3 

5. การคิดสรางสรรค ระดับที่ 3 
 

คุณสมบัติในการดํารงตําแหนงผูเชี่ยวชาญดานบริหารทรัพยากรบุคคล  
(นักทรัพยากรบคุคลเชี่ยวชาญ) 

1. มีผลสัมฤทธ์ิหลักของงานตามหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ๔ ดาน ไดแก ดานการปฏิบัติการ ดานการวางแผน  
ดานการประสานงาน และดานการบริการ  
2. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตามมาตรฐานการกําหนดตําแหนงท่ี ก.พ. กําหนด โดยดํารงตําแหนงใด
ตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี ้

 ประเภทอํานวยการ ระดับตน ไมนอยกวา ๑ ป 
 ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา ๓ ป 
 ตําแหนงอยางอื่นที่เทียบเทาแลวแตกรณี ตามหลักเกณฑ และเงื่อนไขท่ี ก.พ. กําหนด 
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คุณสมบัติในการดํารงตําแหนงผูเชี่ยวชาญดานบริหารทรัพยากรบุคคล  
(นักทรัพยากรบคุคลเชี่ยวชาญ) 

 
3. คุณลักษณะของบุคคล 

• มีความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง ระดับที่ 4  
• มีทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน ระดบัท่ี 3  
• มีสมรรถนะหลักสําหรับผูปฏิบัติงาน ระดับที่ 3 และมีสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ระดับที่ 3  

4. ปฏิบัติงานดานการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลหรืองานอ่ืนที่เกี่ยวของตามที่สวนราชการเจาสังกัด
เห็นวาเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติมาแลว ไมนอยกวา 1 ป 
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2.7 ตําแหนงในเสนทางความกาวหนา (Ladder Position 3):  

  1) นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ (หัวหนางาน) 

      2) นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ (ผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ) 

  หนวยงานสังกัด: สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ระยะเวลาข้ันตํ่าในการครองตําแหนง: 3-4 ป 
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ตาํแหนงในเสนทางความกาวหนา: 1) นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ (หัวหนางาน)  
2) นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ (ผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ) 
หนวยงานสังกัด: สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล  
ระยะเวลาขั้นต่ําในการครองตําแหนง: 3-4 ป 

หนาท่ีรับผิดชอบหลัก 

1. ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน ซึ่งตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใช
ความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากในงานวิชาการบริหารทรัพยากรบุคคล           
งานบริหารงานบุคคล การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง เงินเดือน คาตอบแทน และสิทธิประโยชนของบุคลากร  
งานบริหารอัตรากําลัง งานพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติงานที่ตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก และปฏิบัติงานอ่ืน  
ตามที่ไดรับมอบหมาย 
2. ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงาน
สูงมากในดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติงานที่ตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก และปฏิบัติงานอื่น
ตามที่ไดรับมอบหมาย 

ดานการปฏิบัติการ 

1. ปฏบัิติงานในฐานะหัวหนางาน  
     1.1 ศึกษา วิเคราะห ใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะทิศทาง กลยุทธ ภารกิจ และทรัพยากรบุคคลขององคกร 
เพื่อใหเกิดความเช่ือมโยง สอดคลอง และตอเน่ือง  
     1.2 จัดทํา ปรับปรุง ขอเสนอแนวทาง หลักเกณฑและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
     1.3 กํากับ ติดตามการดําเนินงาน หรือพิจารณากําหนดประเด็นวิเคราะหเสนอแนะใหความเห็น เก่ียวกับการ
บริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด  
     1.4 กํากับ วางแนวทางการทํางาน แกปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบในฐานะหัวหนาหนวยงาน
ระดับกลาง เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด  
     1.5 ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา รวมทั้งตรวจสอบและวิเคราะหรายงานของผูใตบังคับบัญชา 
เพื่อตรวจสอบความถูกตองเหมาะสม และนําเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับ หรือคณะกรรมการหรือคณะบุคคล 
ท่ีเก่ียวของใหรับทราบและพิจารณา 
 2. ปฏิบตัิงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ 
      2.1 ศึกษา วิเคราะห วางแผน ตรวจสอบ และดําเนินการแตงตั้ง (เลื่อนระดับ โอน ยาย) ขาราชการใหดํารงตําแหนง
ประเภทบริหารระดับสูง ระดับตน ประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ เชี่ยวชาญ ประเภทอํานวยการ ระดับสูง ในสังกัด
กระทรวงการคลัง และสํานักงานปลัดกระทรวงการคลงั 
  2.2 ศึกษา วิเคราะห วางแผน ตรวจสอบ การสรรหาบุคคลเขารับราชการ เพื่อบรรจุและทดลองปฏิบัติราชการ  
เพื่อแตงต้ังผูมีความรูความสามารถใหดํารงตําแหนง รวมถึงการดําเนินการสรรหาพนักงานราชการและลูกจางชั่วคราว 
      2.3 ศึกษา วิเคราะห วางแผน การจัดทํา หรือพัฒนาหลักเกณฑ แนวทางการสรรหา การคัดเลือก หรือ 
การแตงตั้ง เพ่ือเสนอหัวหนาสวนราชการ อ.ก.พ. กรม และ  อ.ก.พ. กระทรวง ใหความเห็นชอบและการใชเปน
แนวทางปฏิบัติที่เปนมาตรฐานเดียวกัน 
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ดานการปฏิบัติการ 
    2.4 ศึกษา วิเคราะห ดําเนินการเลื่อน แกไข ปรับเงินเดือนทั้งกรณีปกติ กรณีพิเศษ และคาตอบแทนตาง ๆ ใหแก
ขาราชการประเภทบริหารระดับสูง ระดับตน ประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ระดับเชี่ยวชาญประเภท
อํานวยการ ระดับสูง ในสังกัดกระทรวงการคลัง และสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
     2.5 ศึกษา วิเคราะห กํากับ ดูแล การกําหนดหลักเกณฑระบบการประเมินบุคคลและผลงาน เพ่ือใหระบบการ
ประเมินบุคคลและผลงานเกิดความเปนธรรมและมีประสิทธภิาพ 
    2.6 ปฏิบัติหนาที่เลขานุการรวมกับเจาหนาที่ของกรมในสังกัดกระทรวงการคลัง โดยตองพิจารณากลั่นกรอง
ตรวจสอบคุณสมบัติผูเขารับการประเมิน และผลงานของผูขอรับการประเมินใหมีความสอดคลองกับหลักเกณฑและ
แนวทางของคณะกรรมการตาง ๆ รวมทั้งตองใหความเห็นคําชี้แจงตอที่ประชุมคณะกรรมการประเมินบุคคลและ
ผลงานที่เกี่ยวของ 
     2.7 วิเคราะหวางแผนอัตรากําลังและจัดทําแผนบริหารงานบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวงการคลัง 
    2.8 ศึกษา วิเคราะห ตรวจสอบ ดําเนินการเก่ียวกับการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ และเหรียญจักรพรรดิ
มาลา การตรวจรับ สงมอบ เรียกคืน สงคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ เพื่อใหบุคลากรในสังกัดกระทรวงการคลัง รวมถึง
รัฐวิสาหกิจ หนวยงานในกํากับ ไดรับสิทธิประโยชนตามกฎหมายและระเบียบที่กําหนด 
     2.9 กํากับ ดูแล ตรวจสอบ ดําเนินการเกี่ยวกับการขอรับเงินกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ (กบข.) และ
เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ (กสจ.) ของขาราชการและลูกจางประจําที่ถึงแกกรรม ลาออก ปลดออก ไลออก 
เกษียณอายุราชการ เกษียณอายุราชการกอนกําหนดใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของเพ่ือให
บุคลากรไดรับสิทธิประโยชนตามหลักเกณฑที่กําหนด 
     2.10 ใหคําปรึกษา คําแนะนํา ถายทอดความรู เก่ียวกับสิทธิประโยชนเก้ือกูลเรื่องประกันสังคมของพนักงาน
ราชการและลูกจางชั่วคราว เพ่ือใหมีความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 

ดานการวางแผน 

วางแผนงานโครงการ กําหนดวัตถุประสงค กรอบเวลาและทรัพยากรท่ีจําเปนในงานของหนวยงานระดับกองหรือ
สํานัก เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายและผลสมัฤทธ์ิที่กําหนด 

ดานการประสานงาน 

1. พัฒนาความสัมพันธดวยการโนมนาวสมาชิกภายในทีมงาน เพ่ือสรางความเขาใจที่ดีรวมกัน 

2. ใหคําแนะนําและใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลแกสมาชิกในทีมงาน เพื่อ
เสริมสรางความเขาใจและความรวมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดานการบริการ 
1. ใหคําปรึกษาแนะนําแกสวนราชการ องคกรบริหารทรัพยากรบุคคล เกี่ยวกับหลักเกณฑพ้ืนฐานหรือเทคนิค
วิธีการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในราชการเปนไปอยางมี
ประสิทธภิาพและเปนธรรม 
2. จัดทําและพัฒนางานวิชาการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบเอกสารทางวิชาการ คูมือ หลักเกณฑ
และวิธกีาร เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติใหแกเจาหนาที่หรือผูสนใจทั่วไปนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 
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ผลสัมฤทธ์ิหลัก ตัวชี้วัดของการปฏิบัติงานหลัก 
1. สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล มีแผนยุทธศาสตร  
แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีความสอดคลองกับแผนระดับตาง ๆ  

รอยละของขอเสนอแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ไดรับความ
เห็นชอบจากผูอํานวยการสํานัก ใหนําเสนอไปยังหนวยงาน
ผูรับผิดชอบจัดทําแผน 

2. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในความรับผิดชอบ
ของสํานัก บรรลุวัตถุประสงคและคาเปาหมายท่ี
กําหนดไว 

รอยละความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในความ
รับผิดชอบ ที่สามารถกํากับดูแลใหบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่กําหนดไว 

3. สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล มีแนวทาง วิธีการ
มาตรฐาน และเทคนิคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพและตอบสนองตอความ
ตองการขององคกร 

จํานวนกระบวนงานในความรับผิดชอบที่ไดรับการปรับปรุง
หรือพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
การปฏบิัติงาน 

4. สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล มีการเผยแพร
เอกสาร/คูมือ/ส่ือ เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับกระบวนงานและวิธีการปฏิบัติของสํานัก 

จํานวนเอกสาร/คูมือ/สื่อ/ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ท่ีมีการเผยแพรเพ่ือประโยชนของผูปฏิบัติงานภายในสํานัก
และบุคคลภายนอกสํานัก 

 

ความรู (Knowledge) 
ความรูความสามารถท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง (ระดับที่ 3) 
   1.  ความรูดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 2.  ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 

ทักษะ (Skills) 
ชื่อทักษะ ระดับทักษะที่คาดหวัง 

1. ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับที่ 2 

2. ทักษะการบริหารจัดการ ระดับที่ 2 

3. ทักษะการใหคําปรึกษา ระดับท่ี 2 

สมรรถนะ (Competency) 
ชื่อสมรรถนะ ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

สมรรถนะหลักสําหรับผูปฏิบัติงาน 
1. การทํางานเปนเลิศ ระดับที่ 2 
2. การยึดมั่นในความถูกตองและมีจิตบริการสาธารณะ ระดับที่ 2 

3. การประสานความรวมมือรวมใจ ระดับที่ 2 

4. ความยืดหยุน คลองตัว ริเริ่มสรางสรรค ระดับที่ 2 
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
1. การคิดวิเคราะห ระดับที่ 2 
2. การมองภาพองครวม ระดับที่ 2 

3. การใสใจและพัฒนาผูอื่น ระดับที่ 2 
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สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
4. การดําเนินการเชิงรุก ระดับที่ 2 

5. การคิดสรางสรรค ระดับที่ 2 
 

คุณสมบัติในการดํารงตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ (หัวหนางาน) และ 
นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ (ผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ) 

1. มีผลสัมฤทธ์ิหลักของงานตามหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ๔ ดาน ไดแก ดานการปฏิบัติการ ดานการวางแผน  
ดานการประสานงาน และดานการบริการ  
2. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตามมาตรฐานการกําหนดตําแหนงท่ี ก.พ. กําหนด โดยดํารงตําแหนงใด
ตําแหนงหนึ่งมาแลว ดังตอไปนี ้

 ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ ไมนอยกวา 4 ป 
 ตําแหนงอยางอื่นที่เทียบเทาแลวแตกรณี ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขท่ี ก.พ. กําหนด 

3. คุณลักษณะของบุคคล 
• มีความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง ระดับที่ 3  

• มีทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน ระดบัท่ี 2  
• มีสมรรถนะหลักสําหรับผูปฏิบัติงาน ระดับที่ 2 และมีสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ระดับที่ 2  

4. ปฏิบัติงานดานการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลหรืองานอื่นที่เก่ียวของตามท่ีสวนราชการเจาสังกัดเห็น
วาเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติมาแลว ไมนอยกวา 1 ป 
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2.8 ตําแหนงในเสนทางความกาวหนา (Ladder Position 2):  

  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

  หนวยงานสังกัด: สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ระยะเวลาข้ันตํ่าในการครองตําแหนง: 4 ป 
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ตาํแหนงในเสนทางความกาวหนา: นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
หนวยงานสังกัด: สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล  
ระยะเวลาขั้นต่ําในการครองตําแหนง: 4 ป 

หนาที่รับผิดชอบหลัก 
ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ ความชํานาญสูง และ
การดําเนินการหรือแกปญหาที่ยากในดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการบริหารอัตรากําลัง ดานการพัฒนา
และการฝกอบรมสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามมาตรฐาน และสอดคลองตามแผนงาน 
วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดไว  

ดานการปฏิบัตกิาร 
1. รวมกําหนดและพัฒนาวิธีการ เทคนิค รูปแบบ และเครื่องมือตาง ๆ ที่สนับสนุนงานการบริหารทรัพยากร 
บุคคลใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือยกระดับมาตรฐาน คุณภาพ และตอบสนองตอนโยบาย เปาหมาย และ
วัตถุประสงคของการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดอยางสูงสุด  
2. ควบคุม ดูแล และตรวจสอบการจัดทําและการปรับปรุงระบบสารสนเทศขอมูลบุคคล ทะเบียนประวัติ 
ขาราชการและลูกจางประจํา และขอมูลตาง ๆ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง เพื่อใหมีระบบสารสนเทศขอมูลทรัพยากรบุคคลที่ถูกตอง ครบถวน และสามารถสนับสนุน
ภารกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดอยางมีประสิทธิภาพ  
3. ควบคุม ดูแล และติดตามระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการบริหาร 
คาตอบแทนในภาพรวมของสานักงานปลัดกระทรวงการคลัง เพ่ือใหถูกตองและสอดคลองตามหลัก คุณธรรม  
หลกัผลงาน และหลักสมรรถนะตามขอบังคับ ระเบียบ พระราชบัญญัติ และกฎหมายตาง ๆ ที่กําหนดไว  
4. ควบคุม ดูแล และตรวจสอบการดําเนินการเก่ียวกับสวัสดิการใหกับขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงาน 
ราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง เพ่ือใหขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานราชการของ สํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลังไดรับสวัสดิการที่เหมาะสม เพียงพอ และสอดคลองตามความตองการและ เกิดความสุขใน
การปฏบิัติงาน   
5. กําหนดแนวทาง ประเมินผลการวิเคราะหหาอุปสงค อุปทานกําลังคนของหนวยงานตาง ๆ ในสํานักงาน 
ปลัดกระทรวงการคลัง เพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบการสรรหา บรรจุ แตงต้ัง ขาราชการ พนักงานราชการ และ
บุคลากรสนับสนุนตาง ๆ ขององคกรใหมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองตอความตองการของหนวยงานไดใน
ระยะยาว  
6. กําหนดแผนงาน แนวทางการดําเนินการกําหนดตําแหนง การปรับปรุงการกําหนดตําแหนงตาง ๆ ในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง เพื่อใหองคกรมีตําแหนงงานตาง ๆ ตามความเหมาะสมกับภาระงาน รวมถึงเปนการสราง 
ความกาวหนาในสายอาชีพและขวัญและกําลังใจอันดีของบุคลากรในการปฏิบัติงาน  
7. ประเมินผล การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง ขาราชการ พนักงานราชการ และบุคลากรสนับสนุนตาง ๆ เพ่ือวิเคราะห 
ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน และหาแนวทางพัฒนาการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
8. รวมกําหนด เสนอแนะความคิดเห็นในการจัดโครงสรางองคกร และโครงสรางสวนราชการ เพื่อออกแบบ 
ปรับปรุง และพัฒนาโครงสรางองคกรและโครงสรางสวนราชการใหมีความถูกตอง เหมาะสม สอดคลอง และ 
สงเสริมการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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ดานการวางแผน 

1. วางแผนกิจกรรม หรือโครงการตาง ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายและ 
ผลสัมฤทธิ์ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  
2. วางแผนงาน แนวทางการดําเนินงาน มาตรฐาน กฎระเบียบ และหลักเกณฑของงานบริหารงานบุคคล  
งานบริหารอัตรากําลัง และงานพัฒนาบุคคล เพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจงานในดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับเปาหมาย และบรรลุวัตถุประสงคของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  

ดานการประสานงาน 

1. ประสานงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการบริหารอัตรากําลัง และดานการพัฒนาบุคคลและ
หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับเจาหนาที่  
2. ประสานความสัมพันธกับสมาชิกในทีมงานหรือหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ โดยมีบทบาทในการใหความเห็น 
และคําแนะนําเบ้ืองตน เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนดไว 
3. ประสานงานกับสํานักงาน ก.พ. เพ่ือสงเสริมใหงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการบริหารอัตรากําลัง 
และดานการพัฒนาบุคคลเปนไปอยางครบถวน ถูกตอง เกิดความสอดคลองกับแนวทางของสํานักงาน ก.พ. 
ในภาพรวม 

ดานการบริการ 

1. ใหบริการ ชี้แจง และตอบปญหาเก่ียวกับงานการบริหารทรัพยากรบุคคล งานบริหารอัตรากําลัง และงานพัฒนา
บุคคลแกเจาหนาที่  บุคลากร และหนวยงานตาง ๆ ที่ เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง เพื่อสรางความรู ความเขาใจ และสนับสนุนงานตามภารกิจของทุกสวนงาน 
2. รวมจัดทําเอกสาร ตํารา คูมือ ส่ือ และเอกสารเผยแพรในรูปแบบตาง ๆ รวมท้ังออกแบบและพัฒนาเครื่องมือ 
อุปกรณ วิธีการ หรือประยุกตนําเทคโนโลยีเขามาใช เพื่อเสริมสรางและพัฒนาการเรียนรูและความเขาใจ 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการบริหารอัตรากําลัง และดานการพัฒนาบุคคลใหเพ่ิมสูงข้ึน 

 

ผลสัมฤทธ์ิหลัก ตัวชี้วัดของการปฏิบัติงานหลัก 
1. สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล มีแผนยุทธศาสตร /
แผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีความสอดคลองกับแผนระดับตาง ๆ 

ระดับความสําเร็จของการสนับสนุนผูอํานวยการสวนจัดทํา
ขอเสนอแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือบรรจุไวในแผน
ระดบัตาง ๆ 

2. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของสํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กําหนดไว  

ระดับความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในความ
รับผิดชอบ ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
 

3. สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล มีการพัฒนาแนวทาง/
หลักเกณฑ และมาตรฐาน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

ระดับความสําเร็จของการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง/
พัฒนากระบวนงานในหนวยงาน 
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ผลสัมฤทธ์ิหลัก ตัวชี้วัดของการปฏิบัติงานหลัก 
4. สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล มีการเผยแพรเอกสาร/ 
คูมือ/สื่อ/ เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
กระบวนงานและวิธีการปฏิบัติของสํานัก 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําเอกสาร/คู มือ/ส่ือ เพ่ือ
เผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับงานในความรับผิดชอบ 

 

ความรู (Knowledge) 
ความรูความสามารถท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง (ระดับที่ 2) 

1. ความรูดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2. ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 

 

ทักษะ (Skill)  
ชื่อทักษะ ระดับทักษะที่คาดหวัง 

1. ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับที่ 1 
2. ทักษะการบริหารจัดการ ระดับที่ 1 

3. ทักษะการใหคําปรึกษา ระดับที่ 1 

สมรรถนะ (Competency) 
ชื่อสมรรถนะ ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

สมรรถนะหลักสําหรับผูปฏิบัติงาน 
1. การทํางานเปนเลิศ ระดับที่ 1 
2. การยึดมั่นในความถูกตองและมีจิตบริการสาธารณะ ระดับที่ 1 

3. การประสานความรวมมือรวมใจ ระดับที่ 1 

4. ความยืดหยุน คลองตัว ริเริ่มสรางสรรค ระดับที่ 1 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
1. การคิดวิเคราะห ระดับที่ 1 

2. การมองภาพองครวม ระดับที่ 1 

3. การใสใจและพัฒนาผูอื่น ระดับที่ 1 
4. การดําเนินการเชิงรุก ระดับที่ 1 

5. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน ระดับที่ 1 
 

คุณสมบัติในการดํารงตําแหนงนักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
1. มีผลสัมฤทธิ์หลักของงานตามหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ๔ ดาน ไดแก ดานการปฏิบัติการ ดานการวางแผน  
ดานการประสานงาน และดานการบริการ  
2. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตามมาตรฐานการกําหนดตําแหนงที่ ก.พ. กําหนด โดยดํารงตําแหนงใด
ตําแหนงหน่ึงมาแลว ดังตอไปนี้ 

• ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ 
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คุณสมบัติในการดํารงตําแหนงนักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
• ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ ไมนอยกวา 6 ป กําหนดเวลา 6 ป ใหลดเปน 4 ป สําหรับผู มี

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบัติการ หรือท่ีเทียบไดไมตํ่ากวาปริญญาโท 
และใหลดเปน 2 ป สําหรับผูมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบัติการ ที่เทียบ
ไดไมต่ํากวาปริญญาเอก 

3. คุณลักษณะของบุคคล 
• มีความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง ระดับที่ 2  
• มีทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน ระดับที่ 1 
• มีสมรรถนะหลักสําหรับผูปฏิบัติงาน ระดับที่ 1 และมีสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ระดับที่ 1  

4. ปฏิบัติงานดานการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลหรืองานอ่ืนที่เก่ียวของตามที่สวนราชการเจาสังกัดเห็น
วาเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติมาแลว ไมนอยกวา 1 ป 
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2.9 ตําแหนงในเสนทางความกาวหนา (Ladder Position 1):  

  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

  หนวยงานสังกัด: สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ระยะเวลาข้ันตํ่าในการครองตําแหนง: ป.ตรี 6, ป.โท 4, ป.เอก 2 ป 
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ตาํแหนงในเสนทางความกาวหนา: นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
หนวยงานสังกัด: สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล  
ระยะเวลาขั้นต่ําในการครองตําแหนง: ป.ตรี 6 ป, ป.โท 4 ป, ป.เอก 2 ป 

หนาท่ีรับผิดชอบหลัก 

ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับตน ที่ตองใชความรู ความสามารถทางวิชาการในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 
งานดานบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการบริหารอัตรากําลัง ดานการพัฒนาและการฝกอบรม ภายใตการกํากับ 
แนะนํา ตรวจสอบของผูบังคับบัญชาในสวนบริหารงานบุคคล สวนบริหารอัตรากําลัง และสวนพัฒนาบุคคลเพื่อให
การปฏบิัติงานมีความถูกตอง ครบถวน และแลวเสร็จตามเวลาที่กําหนดไว  

ดานการปฏิบัติการ 

1. จัดทํา บันทึก ปรับปรุง แกไข และเก็บรักษาขอมูลบุคคลของขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานราชการ 
เชน ประวัติ ตําแหนง สายงาน ระดับ เปนตน  
2. ดําเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการให กับขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานราชการของสํานักงาน 
ปลดักระทรวงการคลัง เพ่ือใหขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานราชการของสาํนักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ไดรบัสวัสดิการที่เหมาะสม เพียงพอ และสอดคลองตามความตองการและเกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
3. ดําเนินการขอรับบําเหน็จบํานาญขาราชการและลูกจางประจํา เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามข้ันตอน และ
ถูกตองตามระเบียบที่กําหนดไว และเปนขวัญกําลังใจและสวัสดิการแกขาราชการและลูกจางประจําท่ีไดปฏิบัติงาน
มาอยางยาวนานและเต็มความสามารถ 
4. รวบรวม ศึกษา และวิเคราะหขอมูล เอกสาร และรายงานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือใหสามารถปรับปรุงและพัฒนาระบบงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังใหมี
ประสิทธภิาพมากขึ้น 
5. สํารวจ ศึกษา รวบรวมขอมูล ความตองการอัตรากําลัง การกําหนดตําแหนงในหนวยงานตาง ๆ ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง เพ่ือใหมีขอมูลเก่ียวกับกําลังคนของแตละหนวยงานอยางครบถวน สามารถใชอางอิง 
ในการบริหารอัตรากําลังขององคกรได 
6. ศึกษา วิเคราะห และจัดโครงสรางองคกรและโครงสรางสวนราชการ เพ่ือออกแบบ ปรับปรุง และพัฒนา
โครงสรางองคกรและโครงสรางสวนราชการใหมีความถูกตอง เหมาะสม สอดคลอง และสงเสริมการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธภิาพมากขึ้น 
7. ดําเนินการจัดทําหนังสือแตงตั้ง และหนังสือมอบอํานาจภายในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง เพ่ือให 
การบริหารงานภายในองคกรเปนไปอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ 
8. รวบรวม ศึกษา และวิเคราะหขอมูล เอกสาร และรายงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพ่ือนําไปประกอบการจัดทําแผน
และหลักสตูรการพัฒนาและการฝกอบรมแกบุคลากรใหมีความถูกตอง เหมาะสม และสอดคลองกับความตองการ
ของแตละหนวยงาน 
9. ดําเนินการประมาณคาใชจายเบ้ืองตนในการพัฒนาและการฝกอบรมแกบุคลากร เพ่ือเปนขอมูลประกอบการ
พิจารณาขออนุมัติจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาและการฝกอบรมแกบุคลากรในแตละป 
10. รวมจัดทําแผนและหลักสูตรการพัฒนาและการฝกอบรมแกบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
เพื่อพัฒนา ฝกอบรม และเสริมสรางคุณธรรมแกบุคลากรใหเพิ่มสูงข้ึน และเกิดประโยชนในการปฏิบัติงาน 
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ดานการปฏิบัติการ 

11. ศึกษา รวบรวม และจัดหาวิทยากร เพื่อใหไดวิทยากรที่มีความรู ความสามารถ และความเช่ียวชาญ 
ท่ีเหมาะสมมาบรรยายใหความรูแกบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
12. รวบรวม ศึกษา และวิเคราะหขอมูล เอกสาร และรายงานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการจัดสรรทุนการศึกษา 
ท้ังในประเทศและตางประเทศใหแกหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง พรอมทั้งใหคําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับ 
การปฏบิัติตามระเบียบกองทุนพัฒนาบุคลากร 

ดานการวางแผน 

1. รวมวางแผนกิจกรรม หรือโครงการตาง ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย 
และผลสัมฤทธิ์ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
2. รวมวางแผนงาน แนวทางการดําเนินงาน มาตรฐาน กฎระเบียบ และหลักเกณฑของงานบริหารงานบุคคล  
งานบริหารอัตรากําลัง และงานพัฒนาบุคคล เพ่ือใหงานการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับเปาหมาย และบรรลุวตัถุประสงคของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ดานการประสานงาน 

1. ประสานงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการบริหารอัตรากําลัง และดานการพัฒนาบุคคล รวมท้ัง
เสริมสรางคุณธรรมกับบุคคลและหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของใหสามารถดําเนินงานเปนไปอยางสะดวก ราบรื่น 
และตรงตามเวลาที่กําหนดไว  
2. ประสานงานกับสํานักงาน ก.พ. เพื่อสงเสริมใหงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล งานดานการบริหาร
อัตรากําลังและงานดานการพัฒนาบุคคลเปนไปอยางครบถวน ถูกตอง เกิดความสอดคลองกับแนวทางของ
สํานักงาน ก.พ. ในภาพรวม  

ดานการบริการ 

ใหบริการ ช้ีแจง และตอบปญหาเบ้ืองตนแกหนวยงานราชการ ขาราชการ บุคลากรในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
เก่ียวกับงานการบริหารทรัพยากรบุคคล งานบริหารอัตรากําลัง และงานพัฒนาบุคคล เพ่ือสรางความเขาใจและ
สนับสนุนงานตามภารกิจของทุกสวนงาน 

 

ผลสัมฤทธ์ิหลัก ตัวชี้วัดของการปฏิบัติงานหลัก 
1. ขอมูลของบุคลากรมีความถูกตอง ครบถวน และ
เปนปจจุบัน 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับการบันทึกขอมูลสวนบุคคล 
อยางถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

2. บุคลากรของสาํนักงานปลัดกระทรวงการคลัง ไดรับ
สวัสดิการอยางเหมาะสม เพียงพอ และสอดคลองกับ
ความตองการ 

รอยละของความพึงพอใจในการดําเนินการเก่ียวกับ 
การจัดสวัสดิการใหแกบุคลากรของสํา นักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

3. บุคลากรไดรับบําเหน็จบํานาญตามหลักเกณฑอยาง
ถูกตองและครบถวน  

จํานวนขอรองทุกขหรือขอรองเรียนเก่ียวกับการไดรับ
บําเหน็จบํานาญที่ถูกตองและครบถวนตามหลักเกณฑ 

 

4. ระบบงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดรับ
การปรับปรุงและพัฒนาใหมีประสิทธภิาพมากขึ้น 

ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
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ผลสัมฤทธ์ิหลัก ตัวชี้วัดของการปฏิบัติงานหลัก 
5. การแบงงานภายในของสวนราชการมีความเหมาะสม
และสอดคลองกับภารกิจ 

ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงโครงสรางการแบงงาน
ภายในของสวนราชการใหมีความเหมาะสมและสอดคลอง
กับภารกิจ 

6. อัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงมีความเหมาะสม 
และสอดคลองกับภารกิจในปจจุบัน 

 

- ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนอัตรากําลังของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

- ระดับความสําเร็จของการกําหนดตําแหนงภายใน 
สํานักงานปลดักระทรวงการคลัง 

7. สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง มีบุคลากรปฏิบัติงาน
อยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

- ระดบัความสาํเร็จของการจัดทําคําสั่งแตงตั้ง 
- ระดบัความสาํเร็จของการจัดทําคําสั่งมอบอํานาจ 

8. สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง มีแผนการพัฒนา
บุคลากรท่ีสอดคลองกับความตองการขององคกร  

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาบุคคลท่ีสอดคลอง
กับแผนยุทธศาสตรของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

9. สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง สามารถจัดโครงการ
ฝกอบรมที่สอดคลองกับความตองการและงบประมาณ 
ท่ีไดรับ 

รอยละความสําเร็จของโครงการฝกอบรมที่สามารถดําเนินการ
ไดตามวัตถุประสงค เปาหมายที่กําหนดไว 

10. สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถดําเนินการ
ไดตามวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

รอยละของกิจกรรมหรือโครงการที่สามารถดําเนินการ 
ไดตามวตัถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 

11. สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล มีแผนงาน/ แนวทาง 
การดําเนินงาน/ มาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติงาน
ท่ีมีประสิทธิภาพสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงค
ขององคกร 

ระดับความสําเร็จของการเสนอแผนงาน/แนวทางการ
ดําเนินงาน/มาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติงานเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและตอบสนองตอ
วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร 

12. ข าราชการของกระทรวงไดรับการสนับสนุน

ทุนการศึกษาเพื่อเพิ่มความรูความสามารถในการ
ปฏิบัตงิาน 

ระดับความสําเร็จในการจัดสรรทุนการศึกษาใหแก

ขาราชการในสังกัดกระทรวงการคลังอยางถูกตองครบถวน
ตามหลักเกณฑที่กําหนดไว 

 

ความรู (Knowledge) 

ความรูความสามารถท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง (ระดับที่ 1) 
1. ความรูดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2. ความรูเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
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ทักษะ (Skills) 
ชื่อทักษะ ระดับทักษะท่ีคาดหวัง 

1. ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับที่ 1 
2. ทักษะการบริหารจัดการ ระดับที่ 1 
3. ทักษะการใหคําปรึกษา ระดับที่ 1 

สมรรถนะ (Competency) 
ชื่อสมรรถนะ ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

สมรรถนะหลักสําหรับผูปฏิบัติงาน 
1. การทํางานเปนเลิศ ระดับที่ 1 
2. การยึดมั่นในความถูกตองและมีจิตบริการสาธารณะ ระดับที่ 1 

3. การประสานความรวมมือรวมใจ ระดับที่ 1 

4. ความยืดหยุน คลองตัว ริเริ่มสรางสรรค ระดับที่ 1 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
1. การคิดวิเคราะห ระดับที่ 1 

2. การมองภาพองครวม ระดับที่ 1 

3. การใสใจและพัฒนาผูอื่น ระดับที่ 1 
4. การดําเนินการเชิงรุก ระดับที่ 1 

5. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน ระดับที่ 1 

 

คุณสมบัติในการดํารงตําแหนงนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

1. มีผลสัมฤทธิ์หลักของงานตามหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ๔ ดาน ไดแก ดานการปฏิบัติการ ดานการวางแผน  
ดานการประสานงาน และดานการบริการ  
2. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตามมาตรฐานการกําหนดตําแหนงท่ี ก.พ. กําหนด โดยมีคุณวุฒิอยางใดอยาง
หน่ึงดังตอไปนี ้

 ไดรับปริญญาตรีหรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดในระดับเดียวกัน ในสาขาวิชาหรือทางที่สวนราชการ 
เจาสังกัดเห็นวาเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ

 ไดรับปริญญาโทหรือคุณวุฒิอยางอื่นที่เทียบไดในระดับเดียวกัน ในสาขาวิชาหรือทางที่สวนราชการ 
เจาสังกัดเห็นวาหมาะสมกับหนาที่ควานรับผิดขอบแถะลักษณะ งานที่ปฏิบัต ิ

 ไดรับปริญญาเอกหรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดในระดับเดียวกัน ในสาขาวิชาหรือทางท่ีสวนราชการ 
เจาสังกัดเห็นวาเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ

 ไดรบัปริญญาหรือคุณวุฒิอยางอื่นที่ ก.พ. กําหนดวาใชเปนคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงน้ีได 
3. คุณลักษณะของบุคคล 

• มีความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง ระดับท่ี 1  
• มีทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน ระดับที่ 1 
• มีสมรรถนะหลักสําหรับผูปฏิบัติงาน ระดับที่ 1 และมีสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ระดับที่ 1  
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3. ภาคผนวก 
 

3.1 กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 

1) หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 17 ลงวันท่ี 28 กรกฎาคม 2558 เร่ือง ประสบการณในงาน 
ที่หลากหลายตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงประเภทอํานวยการ 

2) กฎ ก.พ. วาดวยการยาย การโอน หรือการเล่ือนขาราชการพลเรือนสามัญ ใหดํารงตําแหนง 
ขาราชการพลเรือนสามัญตําแหนงประเภทวิชาการในหรือตางกระทรวงหรือกรม พ.ศ. 2564 

 

3) กฎ ก.พ. วาดวยการยาย การโอน หรือการเล่ือนขาราชการพลเรือนสามัญ ใหดํารงตําแหนง 
ขาราชการพลเรือนสามัญตําแหนงประเภทอํานวยการในหรือตางกระทรวงหรือกรม พ.ศ. 2564 

 

4) หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 15 ลงวันที่ 11 สิงหาคม 2564 เร่ือง หลักเกณฑ วิธีการ  
และเงื่อนไขการยาย การโอน หรือการเล่ือนขาราชการพลเรือนเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ 

 

5) หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 3 ลงวันที่ 22 กุมภาพันธ 2567 เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ  
และเงื่อนไขการยาย การโอน หรือการเล่ือนขาราชการพลเรือนเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ 

 

6) หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 5 ลงวันที่ 22 มีนาคม 2567 เร่ือง หลักเกณฑ วิธีการ  
และเง่ือนไขการยาย การโอน หรือการเล่ือนขาราชการพลเรือนเพื่อแตงตั้งใหดํารงตาํแหนงประเภทวิชาการ 

 

7) หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1012.4/ว 18 ลงวันท่ี 6 พฤษภาคม 2568 เร่ือง มาตรฐานความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนสามัญ 

 

8) ประกาศ อ.ก.พ. สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ลงวันที่ 11 กรกฎาคม 2567 เร่ือง หลักเกณฑ 
วิธีการ และเงื่อนไขการยาย การโอน หรือการเล่ือนขาราชการพลเรือนสามัญใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ 
ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ และระดับเช่ียวชาญ (ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 5 ลงวันที่ 
22 มีนาคม 2567)  

 

 9) มาตรฐานกําหนดตําแหนง ประเภทวิชาการ สายงานนักทรัพยากรบุคคล 

 10) มาตรฐานกําหนดตําแหนง ประเภทอํานวยการ ระดับสูง 

 11) มาตรฐานกําหนดตําแหนง ประเภทบริหาร ระดับตน 

3.2 แผนพัฒนาบุคลากรตามสายงาน ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคล สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.3 มาตรฐานความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนสามัญ 

สังกัดสํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง และสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง (ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. 

ท่ี นร 1012.4/ว 18 ลงวันท่ี 6 พฤษภาคม 2568) 

  

เอกสารที่เก่ียวของ ขอ 3.1 เอกสารที่เก่ียวของ ขอ 3.2 และ 3.3 


